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6. COMPONENTA STRATEGICA
Deviza noastra:
IMPREUNA “Orice E Posibil Cu Mijloacele Potrivite”
VIZIUNEA SCOLII
Viziunea $colii Gimnaziale ,,Gheorghe Titeica” Craiova este de a deveni un
etalon de prestigiu al invatamantului romanesc prin asigurarea garangiei unei
dimensiuni europene a actului educational, in parteneriat cu alte institutii

europene.

VIZIUNEA reprezinta imaginea ideala a ceea ce isi doreste scoala noastra sa realizeze
in viitor,

MISIUNEA ORGANIZATIEI SCOLARE
"Toti oamenii mari au fost mai intdi copii.”
"Natura ne aseamdnd, educatia ne deosebeste.”

Misiunea scolii este rafiunea de a fi, esenta culturii organizationale si
exprima ceea ce isi propune scoala noastra pentru realizarea viziunii.

Misiunea este “sufletul” scolii noastre, iar sufletul nu poate fi copiat sau imitat.

Dacd nu ne comportim asa cum spunem ci trebuie si ne comportim,
misiunea isi pierde valoarea de “chintesenti” a strategiei de dezvoltare.

39



Scoala Gimnaziali "Gheorghe Titeica” Craiova- SCOALA EUROPEANA din 2019
-Plan de dezvoltare institutionali, 2020-2025-REVIZUIT 2021

Analizdnd:
- politica scolard care are in vedere egalizarea sanselor de acces la invigatura si
educatie;
- dezvoltarea interesului pentru educatie si emancipare permanentd printr-un
invagdmant axat nu numai pe nevoile limitate ale unei profesiuni, ci si' pe

fsg

disponibilitdti continue pentru cunoagstere;

- faptul cd elevii nostri sunt altfel decit elevii de acum cétiva ani, apar{in unei
societdti in permanenta schimbare, singura certitudine devenind ,ziua de méiine ne
va surprinde pe toti";

- contextul pe care si I-a asumat Romania ca stat membru al Uniunii Europene
apreciem ca:

Misiunea Scolii Gimnaziale ,,Gheorghe Titeica” Craiova este de a oferi sanse
egale pentru educatie tuturor elevilor prin asigurarea conditiilor pentru cea mai
bund, completa si utila dezvoltare spre perfomanti pentru a se simti performanti,
competenti s§i autonomi si a trai cu idealuri §i valori precum bunaitatea,
corectitudinea gi responsabilitatea.

in plus,
Tratdm elevii in functie de cum ar putea deveni mai degrabi decit de cum sunt ei in
realitate.

Consideram ca fiecare din elevii nostri poate fi un geniu, daca putem identifica talentul
si gasi cheia pentru a-] elibera.

Orice activitate din cadrul scolii, orice relatie cu exteriorul trebuie sa aibd la baza
misiunea scolii.

SCOPURI/TINTE STRATEGICE

Tintele strategice sunt fundamentate pornind de la proiectul anterior - si chiar
preluate, pentru finalizare, din acesta - fiind totusi dificil sa realizidm o radiografie
completa si complexd referitoare la realizarea fintelor strategice propuse in

precedentul proiect de dezvoltare institutionala.
40



Scoala Gimnaziald *Gheorghe Titeica” Craiova- SCOALA EUROPEANA din 2019
-Plan de dezvoltare institutionald, 2020-2025-REVIZUIT 2021

Propunem urmatoarele tinte strategice :

1. Optimizarea procesului didactic de predare-invitare-evaluare prin aplicarea
unui curriculum bazat pe competente cheie, inclusiv integral online.

2, Cresterea numarului de proiecte europene, programe si parteneriate cu
parintii §i cu comunitatea.

3. Dezvoltarea Controlului Intern Managerial - conform ordinului SGG 600/2018
si instructiunii 1/2018.

4. Stimularea participarii cadrelor didactice la educatia permanenta si crearea
unei culturi a invatarii pe tot parcursul vietii.

5. Dezvoltarea unui curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, numai in
functie de solicitarile parintilor si elevilor.

MOTIVAREA ALEGERII TINTELOR:
e tintele stabilite respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si
locale ;

» sunt realizabile cu resursele existente si previzibile ;
» folosesc mai eficient resursele disponibile ale organizatiei ;
¢ conduc la cregsterea calitatii educatiei in invatdmantul doljean ;
e conduc la formarea unui spirit de echipa in vederea realizarii obiectivelor propuse ;
e contribuie la mentinerea i consolidarea prestigiului scolii.

Vom rdspunde la intrebdrile:

Unde ne afldm?
Ce valori susfinem?
Cum vom reusi sd le realizam?
Cine sunt beneficiarii schimbdrilor propuse?
Ce schimbdri se impun?
Cu cine?

OPTIUNI STRATEGICE

Pornind de la punctele tari §i oportunititile prezentate in diagnozi, urmairind
compensarea sldbiciunilor §i transformarea punctelor slabe in puncte tari, evitarea
amenintarilor §i vizdnd mereu indeplinirea misiunii si atingerea tintelor reliefate anterior,
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functionale:
1. Dezvoltarea curriculum-ului.
2. Dezvoltarea resursei umane.,
3. Dezvoltarea de relatii comunitare.
4, Resurse materiale si financiare.

1. Dezvoltarea curriculum-ului

Se vor respecta, in mod firesc, planul cadru pentru toate clasele si se vor urmari
consecvent ca prin curriculum la decizia scolii sd se personalizeze unitatea noastr3,
sa se atinga tintele si finalitatile propuse in oferta educationali a scolii.

Se vor consulta, in continuare, elevii si péringii acestora pentru dezvoltarea
curriculum-ului la decizia scolii.

Se va realiza un curriculum cu adecvare maxima la nevoile actuale si de perspectiva
ale educabililor, astfel incat sa riaspundd la intrebarea : ,Curriculum-ul la decizia
scolii este util elevilor pentru dezvoltarea lor complexd si armonioasi?” / ,Este
relevant pentru formarea deprinderilor care si le asigure flexibilitate, mobilitate,
deschidere cdtre noutate, schimbare, diversitate ?”

Se va plana astfel incat sa aiba forta reald de a genera in educabili cunostinte,
abilitati, capacitdti, atitudini, spirit de echipi, si-si asume resposabilitifi, din
perspectiva a cat mai multor tipuri de invatare, in perspectiva « sanselor egale » - sd
aiba calitatea de a genera in principal tocmai acele achizitii in toti educabilii pentru
care a fost conceput, si nu altele,

Oferta curriculara va fi intocmiti plecand de la nevoia de formare a elevului.

Se vor programa activitd{i extracurriculare menite sa valorifice la maxim potentialul
educativ ridicat al elevilor si profesorilor scolii noastre.

Se va dezvolta programul ,Scoald dupa scoald” venit atat in sprijinul elevilor cat si al
parintior.

Se va urmadri valorificarea abilitdtilor individuale §i dezvoltarea armonioasi a
elevilor cu ajutorul cercurilor de picturs, limba englezi, limba germani, limba
francez3, dans sportiv, utilizarea calculatorului;

Activitdtile extragcolare se vor desfisura dupa un program bine elaborat care vine
sda completeze cu o educatie non-formala utila.
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. Colaborarea cu institufii ca Universitatea din Cralova si C.C.D. Dolj vor duce la o

oferta curriculara tentanti si pentru cadrele didactice in vederea formarii continue
si a valorificarii acesteia in procesul instructiv-educativ din scoala.

Vor fi incurajate si sustinute plane de reforma fnvatimantului, plane comunitare,
plane de integrare europeani, alte plane internationale.

2. Dezvoltarea resursei umane

Orientarea resursei umane din scoala catre performanta.

Actualizarea pregitirii profesionale, metodice si de specialitate prin cursuri de
formare continud la nivelul C.C.D. si depistarea de noi parteneri de formare alaturi
de cei traditionali, cu abilititi in formarea si perfectionarea personalului didactic.
Comunicarea deschisa cu echipei manageriala cu LS.]J. Dolj, cu personalul didactic,
didactic auxiliar si nedidactic.

Elaborarea unor criterii de evaluare obiective si realiste a fisei postului si a
activitatii desfasurate de personalul scolii, cu responsabilititi concrete.

Distribuirea de responsabilitati in scoala la Intregul personal in vederea valorificarii
potentialului individual.

Evidentierea cadrelor didactice cu rezultate deosebite in activitate,

Crearea unui climat stimulativ de munca care s duci la o coeziune a grupului si la
obtinerea de rezultate mai bune.

Indrumarea in vederea elaboririi unui plan de carierd pentru personalul unitatii
scolare.

Orientarea si consilierea elevilor pentru viitoarea cariera.

3. Dezvoltarea de relatii comunitare

Se va urmarii atragerea comunitatii locale, a partenerilor educationali, in realizarea
optima a activitatii educationale.

Mentinerea i imbunatdtirea colaborarii cu UAT-Primaria Craiova, Institutia
Prefectului Judetului Dolj, Consiliul Local si Judetean, precum si cu serviciile
specializate ale acestora, Direc{ia de Sanitate Publica, Gruparea de Pompieri, Polifia
Municipala si Sectia 3, Jandarmeria s.a.m.d.

Mentinerea si imbunititirea colaboradrii cu Biblioteca Judeteand, Filarmonica
Oltenia, Teatrul National ,Marin Sorescu”, Teatrul pentru Copii si Tineret Colibri.
Realizarea unor programe la nivelul scolii / judetean si in colaborare cu

Inspectoratul Scolar si /sau CJRAE, Direcfia de Sanitate, Politie, care sa formeze
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tandrul ca bun cetdtean, informat si pregatit pentru viafd. Programele vor fi centrate
pe:

- cunoasterea si respectarea legislatiei {arii;

- cunoagterea si respectarea legislatiei Uniunii Europene: drepturi, obligatii ca
cetatean european;

- prevenirea si combaterea infractionalititii juvenile;

- campania pentru prevenirea si combaterea consumului de droguri, tutun si alcool;

- educatia pentru o viata sindtoasa;

- apararea in fata cataclismelor naturale: cutremure, inundatii, incendii;

- protectia consumatorului;

- protectia mediului, etc.

» Asigurarea eficiengei colaboririi cu tofi factorii si cu toate institutiile cu care scoala
colaboreazd permanent si direct - 1.S]., C.C.D., C.J.R.A.E. Dolj.

= Dezvoltarea de programe de parteneriat cu unitd{i scolare similare din tara si
Comunitatea Europeana.

* Legdtura cu mass-media in vederea informirii corecte a opiniei publice despre
scoald si potentialul ei.

= Se va asigura accesul claselor, elevilor si profesorilor la refeaua Internet.

= Se va actualiza permanent site-ul scolii, www.gheorghetiteica.ro, oferind in orice
moment informatii despre activitatile desfiasurate de scoald, in scopul promovarii
imaginii scolii.

* Se vor achizitiona la biblioteca scolii fondul de carte recamandat prin bibliografia
obligatorie, precum gi diferite enciclopedii, frumos ilustrate, atragatoare si prin
prezentare pentru ,micii cititori”.

» Se vor achizifiona manuale alternative si auxiliare didactice la biblioteca gcolii in
vederea asigurarii accesului la informatie a elevilor cu posibilitati materiale reduse.

» Se vor realiza afisaje la panourile scolii cu informatii diverse (Metodologiile de
examen §i cu informatiile transmise de M.E.C. si 1.S.] Dolj, etc.).

» Se vor extinde posibilitifile de multiplicare xerox pentru elevi si cadre didactice a
materialelor informative de interes major.

4, Resurse materiale si financiare
» Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale.
» Obtinerea de surse extrabugetare/venituri proprii.
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MONITORIZAREA/EVALUAREA OPTIUNILOR STRATEGICE

Nr. Optiunea

- Monitorizare/Evaluare
Crt. strategica /

Probe practice pentru testarea abilitdtilor dobandite in cadrul
Dezvoltare CDS.

! curriculum-ului | Solicitare feedback regulat din partea elevilor, paringilor.
Asistente la ore.
Fisa de autoevaluare/evaluare a cadrelor didactice.

2 Dezvoltarea | Solicitare feedback periodic din partea elevilor, parintior.

resursei umane | Interasistente la ore.

Discutii in cadrul sedintelor comisiilor metodice.

Realizarea activitafilor extracurriculare in parteneriat cu cat mai
multe institutii ale comunititii locale, nationale, internationale;
Dezvoltarea de | Mdsurarea impactului asupra elevilor/parintilor prin discutii
3 relatii libere, chestionare tematice, impresii impartigite Verificarea
comunitare | actualizirii datelor de site-ul scolii

Solicitare feedback regulat din partea cadrelor didactice, elevilor,

parintior
Resurse Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale.
4 materiale si | Programul privind obtinerea de surse extrabugetare.

financiare

2.COMPONENTA OPERATIONALA/PLAN OPERATIONAL
PENTRU 1 AN SCOLAR - 2021-2022
(al doilea an de implementare a planului de dezvoltare institutionala)

Tintele strategice propuse de Scoala Gimnazialda ,,Gheorghe Tifeica” Craiova sunt in
deplind concordanta cu rezultatele Analizei SWOT, pentru ci {in seama de punctele slabe -
pe care vrem sa le transformam in puncte tari, precum si de amenintari pe care vrem sa le
tansformadm in oportunitati.
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Totodat3, aceste scopuri vizate respectd politicile si strategiile de dezvoltare nationale,
regionale si locale §i raspund nevoilor si opfiunilor elevilor si pirintilor, cit si a intregului
personal din scoala. Strategia selectatd in plan este realizabil3, deoarece scoala va dispune
de resurse umane, printr-un management creator, stimulativ si participativ, ce va avea la
baza spiritul de echipa si de resurse financiare, prin gestionarea optima a bugetului alocat
si prin identificarea unor noi surse de venituri extrabugetare,

Programe de dezvoltare/actiuni structurate propuse pentru implementarea
strategiei

Domeniul functional-dezvoltarea curriculum-ului
1. Programul de dezvoltare a ofertei curriculare si extracuriculare
2. Programul de dezvoltare a resurselor umane
3. Programul de dezvoltare a culturii organizationale - Reconsiderarea valorilor de
baza ale culturii organizationale
4. Programul de creare a unui climat de siguranti fizici si de libertate spirituala

Domeniul functional - dezvoltarea resursei umane

1.  Programul de reconsiderare a managementului la nivelul gcolii, al colectivelor
de catedra si al claselor

2. Programul de crestere a eficientei si calitd{ii pregétirii gcolare

3. Programul de imbunitagire a performantei scolare

4.  Programul de informatizare a procesului de predare - invitare

Domeniul functional - dezvoltarea de relatii comunitare
1.Programul de dezvoltare si diversificare a relatiilor de parteneriat

Domeniul functional - resurse materiale si financiare

1.Programul privind atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale.
2.Programul privind obtinerea de surse extrabugetare.
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Mecanisme de asigurare a calititii
MODALITATI $1 PROCEDURI
DE iMBUNATATIRE A CALITATHI

Un rol important al demersului in realizarea asigurarea calitatii, a realizarii
obiectivelor propuse, il constituie implementarea unui set de proceduri in domeniile
fundamentale ale activitatii desfasurate in scoala, care trebuiesc actualizate permanent.
Instrumentele folosite (chestionare, fise, rapoarte de analiza s.a) trebuie sa fie flexibile,
suporta modificari in functia concreta analizata.

Elaborarea de la sfarsitul anului scolar a Raportului anual de evaluare interni si a
Planului de imbundtatire prin indeplinirea actiunilor precizate referitoare la punctele
slabe din planul de imbundtitire si respectarea termenelor limiti de desfisurare a
actiunilor planul de masuri remediale cu obiective clare - reprezintd actiunea de bazi a
procesului de asigurare a calitatii.

Modalitati de imbunatatire a calitatii sunt:

. informarea intregului personal cu privire la procedurile interne de asigurare a
calitatii prin organizarea unui consiliu profesoral de prezentare a procedurilor;

. monitorizarea aplicarii procedurilor stabilite si identificarea neconformitagilor prin
organizarea unor intalniri cu responsabilii catedrelor;

. elaborarea §i adoptarea unei proceduri privind aprobarea si monitorizarea
cursurilor optionale care include evaluarea gradului de respectare a cerintelor asumate in
programa cursului;

. consultarea periodicd a Comitetelor de parini si Consiliului elevilor in privinta
evaludrii gradului de satisfactie fafd de activititile scolii si a Tmbunatitirii calitatii
serviciilor educationale.

Procedura de evaluare interna (autoevaluare) a calitatii:
1.  Selectarea domeniului / temei / temelor (in cazul in care evaluarea nu vizeaza toate
domeniile prevazute de lege).

2.  Diagnoza nivelului de realizare.

3. _Judecarea nivelului realizare.

4,  Identificarea punctelor slabe si a tintelor pentru interventiile de remediere
/dezvoltare.

5.  Crearea unui grup de lucru.
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6. Modificarea /optimizarea planului de dezvoltare institujionald si a planurilor
operationale associate.

7.  Desfasurarea activitdtilor de dezvoltare /optimizare /remediere.

8. Reaplicarea instrumentului de evaluare.

Monitorizare si evaluare

in context de monitorizare punctul cheie il constituie indicatorii de performanti
stabiliti prin prezentul plan, indicatori care trebuie urmariti, clasificati, indexati, ficindu-
se astfel pregatirea evaluirii.
Printre modelele de monitorizare se afla:
-monitorizare de tip sistemic - indicatori valuabili referitori la context, intriri, iesiri,
reactii;
-monitorizare de tip managerial - eficacitate, economicitate, eficienti, efectivitate;
-monitorizare de tip competential - managementul atentiei, intelesurilor, increderii de
sine;
-monitorizarea inovatiei.
Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventa form3 de monitorizare pe care o vom
folosi va fi cea de tip managerial, adici vor fi monitorizati indicatorii :

¢ eficacitate - indicatorii care arati atingerea finalitatilor propuse;

e economicitate - indicatorii care arati nivelul consumului de resurse;

» ¢ficientd - indicatorii care arati relatia dintre eficacitate si economicitate;

® efectivitate - aspectele care aratd dacid ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa
facem;

In asociere cu “acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al
beneficiarilor serviciilor educatioanle oferite de scoala noastra.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avind in
vedere ca inovatia, creativitatea reprezintd o cale esentiali de asigurare a calitdtii
educatiei:

e madsura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal
nedidactic), pdarinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a.
adoptad /participd /initiazd procese de schimbare;

e masura in care cei implicati corecteazi/remediazd si imbundtitesc/creazd o
anumitd schimbare, in concordanti cu cerinfele din standardele de calitate;
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Datele si informatiile colectate pe baza monitorizirii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a
actorilor educationali, impactul asupra mediului intern gi cel extern, nivelul costurilor,
oportunitatea continuarii/dezvoltérii/diversificarii actiunilor.

Evaluarea este actiunea finald ce constd in coroborarea rezultatelor verificarilor
anterioare ale progresului si formularea, pe baza lor, a unei concluzii- finale (care
pregdteste terenul pentru anul urmator).

Ea se referd la gradul de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a factorilor
principali si secundari, impactul asupra mediului intern si extern, nivelul costurilor,
oportunitatea continuarii/ dezvoltarii/ diversificarii actiunilor.

EVALUAREA implementarii Planului de Dezvoltare Institutionald se va realiza prin:

- autoevaluare anuald, efectuatd in baza planurilor operationale anuale de activitate,
rezultatele desprinse fiind incluse in raportul anual;

- evaluare finald, realizatd in ultimul an de implementare, rezultatele fiind incluse in
Raportul de evaluare final3;

- evaluare ocazionald, efectuatd numai in cazul unor schimbari majore in Programul de
activitate al Inspectoratului Scolar Judetean Dolj si in alte documente de politici in
domeniul educatiei.

7. CONCLUZII

Prin strategia propusa in Planul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2020-
2025, prin tintele alese si- programele propuse pentru implementarea strategiei, echipa de
plan are convingerea cd va garanta succesul deoarece:

U tintele stabilite sunt necesare pentru existenta si dezvoltarea unitatii scolare, din
punct de vedere al dotdrilor cu echipamente si materiale didactice moderne, cu
reamenajarea §i intrefinerea sililor de clas, a bazei sportive;
. respectd politicile si strategiile de dezvoltare nagionale, regionale si locale prin
oferta educationala propus3, prin parteneriatele educationale realizate §i planificate, prin
contractele de sponsorizare, prin protocoale de colaborare cu diverse institutii;
. va gasi solufii referitoare la imbunitatirea calita§ii activitatii personalului didactic,
punandu-se accent pe formarea continua, multiplicarea formelor de perfectionare,
adaptarea confinuturilor de formare la nevoile individuale si cele sistemice ale
organizatiei;
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. va folosi eficient resursele disponibile;

. va fi orientatd cdtre performanta;

. accepta schimbarea ca factor de progres;

. va fi deschisa tuturor partenerilor educationali, identificAnd grupurile de interese
capabile sa interactioneze constructiv cu gcoala;

. va implica mai mult comunitatea si autoritatile locale, prin parteneriatele propuse,
in rezolvarea problemelor scolii si cresterii gradului de participare la educatie;

. va aplica un management centrat pe invitare, stimulativ si participativ, avind la

baza spiritul de echip3, respectul fati de oameni si increderea in reusiti,

Revizuirea planului se va face, de reguld, la Inceputul anului scolar, in lunile
septembrie - octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea
invatdmantului in scoald, in anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor ficute de
beneficiarii directi si indirecti ai scolii.

Directorul scolii este raspunzitor de realizarea obiectivelor din plan si are datoria
de a interveni pentru implementarea de misuri de optimizare gi stabilirea directiilor de
actiune.

IN PLUS:

» Scoala Gimnaziald Gheorghe Titeica a participat in 2019 la Competitia pentru
obtinerea titlului de Scoala Europeand, fiind una din cele 5 unitdti de invitamant
craiovene care au obtinutacest titlu, titlu acordat scolilor pentru activititi complexe
desfasurate in domeniul proiectelor educationale cu dimensiune europeani din
ultimii ani.

o Competitia Campionatul de Voluntariat initiatd de OMV Petrom a fost marcata si in
scoala noastra prin participarea cu Proiectul Voluntarii Digitali, proiect castigator al
competitei. Conceperea acestui proiect a pornit de la faptul cd, prin buget, scoala a
fost prevazuta cu 4 statii de lucru noi, iar laboratorul de informatici necesitd 20 de
statii noi -acestea fiind in faza finald de achizitionare. Echipa de voluntari din cadrul
proiectului a fost formata din elevi, parintii acestora, cadrele didactice si Asociatia
Parintii Pentru Mileniul III , reusindu-se astfel inlocuirea calculatoarelor din
laboratorul de informatica al scolii.

. Proiectul depus de catre UAT ( Primaria Municipiului Craiova } -evaluat
in cadrul Axei Prioritare 10 -Imbunatitirea infrastructurii educationale din cadrul
Programului Operational Regional 2014-2020 (respectiv 10.1 B-Invitimant
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oligatoriu, alocare regionald}) cu denumirea Imbunitifirea infrastructurii
educationale din municipiul Craiova prin constructia/ reabilitarea/ modernizarea/
extinderea/ echiparea Scolii Gimnaziale ,Gheorghe Titeica (respectiv constructia
unei sdli de sport) a fost aprobat. Contractul a fost semnat de UAT SI ADR SUD-
VEST OLTENIA in 27 FEBRUARIE 2020 - conform Contract de finantare
nr. 5126/27.02.2020

Valoarea totala a proiectului : 4.007.070,96 lei inclusiv TVA, din care:

« valoarea eligibila: 3.783.635,27 lei inclusiv TVA;

« valoarea neeligibila: 223.435,69 lei inclusiv TVA.

» In 2021 - unitatea noastri a cistigat proiectul cu titlul ,IMBUNATATIREA

ACCESULUI LA PROCESUL DE INVATARE IN MEDIUL ONLINE IN CADRUL
SCOLIl GIMNAZIALE ,GHEORGHE TITEICA" CRAIOVA, inregistrat 66-
233t/02.11.2020, Cod apel: POC/882/2/4/imbunatitirea continutului digital
§i a infrastructurii TIC sistemice in domeniul e-educatie, eincluziune, e-
sanatate si e-culturd, Cod proiect 144297, Componenta 1 - Acfiunea 2.3.3. apel
2, Axa Prioritara: Tehnologia Informatiei si Comunicatiilor (TIC) pentru o
economie digitald competitivd, Operatiunea - imbunatitirea continutului
digital si a infrastructurii TIC sistemice in domeniul e-educatie, e-incluziune,
e-sandtate si e-culturd - proiect care presupune prin bugetul propus inclusiv
achizitionarea unui numar de 1159 tablete ( pentru toti elevii institutiei } si
63 laptop-uri ( pentru toate cadrele didactice care au ore/predau la scoala
noastra), precum si sistemele audio-video corespunzitoare desfasurarii
fnvatdmantului online.

in plus, proiectul castigat contine in bugetul defalcat §i sume pevizute pentru:
sistem all in one (23), camera web conferinta (23), proiector ( 23), ecran de proiectie (23),
router wireless {23), tabla interactiva {23), sistem management dispozitive.

Valoarea totala a proiectului: 2.419.591,26 lei inclusiv TVA, din care:

Valoarea eligibila nerambursabild din FEDR: 2,056,652.57 lei { 85%)
Valoarea eligibila nerambursabild din bugetul national: 362,938.69 lei ( 15%}
Valoarea co-finantarii eligibile a Beneficiarului: 0 lei
Director,
Prof. Cremene Elena Cerasela
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PLAN OPERATIONAL ( document de actiune pe termen scurt - planul de implementare a planului de dezvoltare
institutionala pentru al DOILEA an scolar), AN SCOLAR 2021-2022

Tinta 1: Optimizarea procesului didactic de predare-invatare-evaluare prin . aplicarea unui curriculum bazat

pe competente cheie, inclusiv integral online.

Obiective specifice:

01. Cregterea calitatii actului de predare - invitare - evaluare, prin aplicarea unui curriculum bazat pe competente-cheie

02. Incurajarea participarii cadrelor didactice la programe de formare continui cu specific predare-inviare-evaluare online.
03. Dezvoltarea platformei GSuite for Education la nivelul scolii — pentru toate cadrele didactice si toti elevii.
04. Derularea invdtdmantului online integral pe platforma selectati ( Google Classroom si Meet),

Obiectiv specific Actiune Resurse Termen de | Responsabilitig Indicatori de
Domeniul functional: | Umane Materiale, {'Financiare | De realizare i individuale realizare
dezvoltarea resurselor /BUGET timp
umane

D1, Cresterea | Intocmirea Cadre Nu este { Nu este | An 15 Directorii 100% documente

calititii actului de | documentelor de | didactice cazul cazul gcolar | octombrie de proiectare

predare - invatare | proiectare didactici a 2021- | 2021 intocmite

- evaluare, prin | activitatii in functie de 2022

aplicarea unui | rezultatele evaluarilor

curriculum  bazat | initiale, de progres si

pe competente- | sumative.

cheie
Selectarea Cadre Nu este | Nu este | An Noiembrie Directorii 100%  existenta
auxiliarelor. didactice cazul cazul scolar | 2021 auxiliare si
curriculare’ si a 2021- material didactic
materialului didactic 2022 necesar
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oz Incurajarea | Identificarea unor | Cadre Nu este| Nu  este | An Noiembrie Directorii 100% cadre
participarii furnizori de cursuri de | didactice cazul cazul scolar | 2021 didactice
cadrelor didactice | formare/perfectionare 2021- participante la
la programe de | cutematica propusa 2022 cursuri de
formare continua formare/perfectio
cu specific predare- nare cu domeniu
invatare-evaluare specific
online invatimantuluj
online
Organizarea Cadre Nu este | Nu este An Decembrie | Directorii 2 activitagi
exemplelor de bune | didactice cazul cazul scolar | 2021 organizate in luna
pratici in urma 2021- decembrie
finalizarii cursurilor 2022
03. . Dezvoltarea | Asigurarea Cadrele Nu este Nu este An Septembrie | Directorii 100%  existenta
platformei  GSuite | resurselor didactice . si"|.cazul cazul scolar | 2020 Informaticianul | resurse necesare
for Education la tehnologice digitale elevii 2021- scolii/responsa | invatdmantului
nivelul scolii - necesare utilizarii 2022 bil des-emnat online
Py toate activitdtilor didactice pltionma
cadrele didactice si .
. ; online
toti elevii
Asigurarea creadrii Cadrele Nu este | Nueste An Septembrie | Directorii 100% conturi
conturilor cu extensia | didactice si | cazul cazul scolar | 2021 Informaticianul | create
gheorghetiteica.ro elevii 2021- scolii/responsa
pentru toti elevii si 2022 bil desemnat

toate cadrele didactice.

platforma
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Organizarea unor Cadrele Nu este | Nu este An Octombrie Informaticianul | 100%  personal
sesiuni de didactice cazul cazul scolar | 2021 scolii/responsa | instruit in
informare/formare in 2021- bil*  desemnat | utilizarea
ceea ce priveste 2022 platforma platformei
utilizarea platformei -
inclusive
GoogleClassroom si
Meet- pentru toate
cadrele didactice
04. Derularea | Organizarea intregului | Cadrele Nu este | Nu este An An'scolar Directorii 100% invagdmant
invitimintului orar - invatamant | didactice cazul cazul scolart| 2021- derulat online
online integral pe | primar si gimnaziu- 2021- | 2022 /perio
platforma doar pe platforma 2022 | ada
selectati  GSutie | dedicata nedetermin
for Education ata
{Google Classroom
si Meet)
Monitorizarea Cadrele Nueste | Nueste An An scolar Directorii 100% cadre
activitatii cadrelor | didactice cazul cazul scolar | 2021- didactice asistate
didactice in activitatea 2021- | 2022/perio la lectii online
desfasurati online 2022 | ada
nedetermin
atd
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Obiective specifice: 01: Eficientizarea proiectelor extragcolare si extracurriculare si a parteneriatelor
02. Stimularea autocunoasterii §i cunoasterii reciproce a parintilor si elevilor
03. Cresterea nivelului de implicare §i a relului comunitatii in luarea deciziilor privind dezvoltarea scolii 5i activititile educative
04: Eficientizarea activita{ii Comisiei de proiecte europene prin initierea de proiecte Erasmus noi si implementarea corespunzitoare a celor existente

| Obiectiv specific Actiune/ Resurse Termen de Responsabi Indicatori de
Domeniu! functional: Umane Materiale | Financiare | De timp | realizare -litati realizare
dezvoltarea de relatii /BUGET individuale
comunitare
Domeniul functional:
resurse materiale si
financiare
01. Eficientizarea | Initierea si derularea unor | Cadre Nu este | Nu " este | An Octombrie | Coordonator Sporirea cu 10%
proiectelor programe g§i parteneriate | didactice ale | cazul cazul scolar 2021 proiecte si | 2 numarului de
extragcolare si | propuse de organizatii, | gcolii 2021- programe parteneriate si
extracurriculare si | fundatii si comunitatea 2022 educative cadre didactice
a parteneriatelor locald, care sd implice un Directori implicate
numar din ce in ce mai
mare de elevi si cadre
didactice
Implicarea profesorilor | Dirigingii Nu este | Nu este | An Mai 2022 Diriginti Marirea cu 10%
diriginfi in consilierea cazul cazul scolar Directori a numdrului de
elevilor privind 2021- activitati
autocunoasterea 2022 desfasurate
competentelor personale'in
vederea orientdrii «scolare
si profesionale in
concordanti cu ceea ce se
cere pe piata muncii si
organizarea' unor activitagi
care- 'sa 'amplifice aceste
competente (invitarea unor
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Derularea unor activitati de | Cadre Diplome | Nu  este | An lunie 2022 | Comisia pentru | Sporirea cu 10%
popularizare a realizdrilor | didactice ale cazul scolar programe  si [ a numidrului de
concrete  ale  elevilor, | scolii 2021- proiecte activitati
promovarea produselor | Elevii 2022 educative
activitatii elevilor i Directori
acordarea unor premii §i
distinctii.
02.Stimularea Colaborarea cu ASOCIATIA: | Cadre Nu este | Nu “ .este | An Octombrie | Comisia Nr. de activitati
autocunoasterii si | PARINTII PENTRU | didactice din | cazul cazul scolar 2021-mai | dirigintilor desfisurate in
cunoasterii MILENIUL III pentru a | invitidmaintul 2021- 2022 Responsabilii comun cu
reciprace a | raspunde nevoii de | primar, 2022 comisiiilor ASOCIATIA:
paringilor si elevilor | autocunoastere si | diriginti metodice  din | PARINTII
cuncagtere reciproca a invitdmantul PENTRU
parintilor si elevilor fin primar MILENIUL 11!
egald masura, premisi sine Directori
gua non pentru succesul
profesional si scolar
Desfasurarea unor'f Cadre Nu este | Nu este [ An Lunar Comisia Desfagurarea a
activitagi: parinti —| didactice din | cazul cazul scolar dirigingilor cel putin 2
consilier(i), parinti -'| invatamantul 2021- Responsabilii activitagi
parin{i, parinti -—. elevi, | primar, 2022 comisiiilor semestrial
parinti —~cadre didactice diriginti metodice din
invamantul
primar
directori.
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Implicarea paringilor ca | Cadre Nu este | Nu este | An Lunar Comisia Desfagurarea a
mediatori, organizatori, | didactice din | cazul cazul scolar dirigintilor cel putin unei
formatori, consilieri in | invi{imantul 2021- Responsabilii activitagi lunar
aumite activitayi | primar, 2022 comisiiilor semestrial
extragcolare si | dirigingi metodice  din
extracurriculare invamantul
primar
Directori
03.Cresterea Organizarea unor | Toate cadrele | Nu este | Sponsori- | An Lunar Diriginti, Cresterea cu
nivelului de | evenimente sau activitati, | didactice cazul zari scolar directori 10% a
implicare §i a | care sa 1i implice activ pe 2021- numdrului  de
rolului comunitdfii | reprezentan{ii comunitatii 2022 activitati
in luarea deciziilor | locale ca invitati, formatori, desfasurate,
privind dezvoltarea | ca sursi de finantare
scolii si activitatile
educative
Participare  elevilor la | Diriginii i | Nu este | Nu este | An In functie | Comisia pentru | Organizarea a
activitdti  punctuale de | elevii gcolii cazul cazul scolar de proiecte si|cel pugin o
voluntariat si de initiere in 2021- programul | programe activitate
anumite domenii 2022 activititilor | educative semestrial
(evenimente de tip Job
Shadow Day)
Realizarea unor {Cadrele Nu este | Nu este An Luna Comisia pentru | Cresterea cu
parteneriate §i proiecte cu'| didactice ale | cazul cazul scolar noiembrie | plane si| 10% a
comunitatea locala scolii 2021- programe numirului  de
2022 educative activitati
desfisurate.
04. Eficientizarea | Organizarea unei Mese Membrii Nu este | Nu este Noiemb | Responsab | Masa rotunda Masa rotunda
activitdtii Comisiei | rotunde ,Erasmus- comisiei cazul cazul rie il proiecte | organizatila realizata
de proiecte | +Infodays"” - care va avea 2021 europene | nivelul scolii
europene prin | ca tema: Prezentarea si
initierea de | popularizarea
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Implementarea Echipa de Confor | Conform 2021- Coordonat | Activitagi 100% activitati
proiectelor europene | proiect m aplicatiilor | 2022 or proiect | desfisurate- implementate
Erasmus - partener Scoala aplicatii | proiectului Directorul | conform
Gimnaziald Gheorghe Titeica lor scolii aplicatiei
Craiova proiect proiectului
ului

incheierea de parteneriate | Comisia Nu este (|'Nueste An Coordonat | Demararea 1 nou proiect
de colaborare cu institutii i | pentru plane | cazul cazul scolar or de unui nou european
organizatii in vederea si programe 2021- programe | proiect cagtigatin 2021
demararii de proiecte educative 2022 si projecte | european
europene comune nationale si educative

europene

Tinta 3: Dezvoltarea Controlului Intern Managerial - conform ordinului SGG 600/2018 si instructiunii 1/2018

Obiective specifice:

01. Elaborarea/aplicarea procedurilor si documentelor asociate SMC, conform Standardelor nationale de calitate;
02. Elaborarea/aplicarea procedurilor si' documentelor asociate standardelor Sistemului de Control Intern Managerial.

03. Promovarea unei culturi organizationale a calitatii prin identificarea componentelor sistemului national de management si asigurare a calitatii.

Obiectiv specific

Actiune Resurse Termen de | Responsabilitati | Indicatori de
Domeniul Umane Material | Financiare | De realizare individuale realizare
functional: e /BUGET timp

dezvoltarea

resurselor umane
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01. Construirea si Comisiile de | Nueste | Nueste An An scolar Responsabili Cresterea cu 5%

Elaborarea/aplicarea | asumarea monitorizare | cazul cazul scolar | 2021-2022 | Comisie de | a numidrului de

procedurilor si | sistemelor si CEAC 2021- monitorizare si | proceduri fata de

documentelor proprii de calitate 2022 CEAC anul precedent

asociate Controlului

intern  managerial,

conform

Standardelor

nationale de calitate
Elaborarea Comisia de | Nueste | Nueste An Septembrie | Responsabil Existenta
programului de { monitorizare | cazul cazul scolar [2021 comisie de | programului de
dezvoltare a 2021- monitorizare dezvoltare a
controlului intern 2022 controlului intern
managerial si managerial
aprobarea in CA APROBAT
Elaborare proceduri | Comisia de [ Nueste | Nueste An An scolar Responsabil 100% proceduri
conform monitorizare | cazul cazul scolar | 2021-2022 | comisie de | actualizate/reviz
instructiunii 2021- monitorizare uite conform
1/2018 2022 instructiune

1/2018

02. Implementarea Comisia, “.de |'Nueste | Nueste An Septembrie | Responsabil Eficientizarea

Elaborarea/aplicarea | sistemului calitdtii | monitorizare’ | cazul cazul scolar | 2021 comisie de Controlului

procedurilor si 2021- monitorizare Intern

documentelor 2022 Managerial

asociate

standardelor

Controlului  Intern

Managerial
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Evaluarea si Comisia de | Nueste | Nueste An lunie 2022 | Responsabil Cresterea cu 5%
revizuirea monitorizare | cazul cazul scolar comisie de |a indicatorilor
sistemului calitidtii { Comisia 2021- monitorizare Foarte bine
educatiei. CEAC 2022 Responsabil
Paringi CEAC
03. Promovarea unei | Crearea si | Comisia  de | Calculat | Nu este An Decembrie, | Responsabil Existenfa bazei
culturi intretinerea  unei | monitorizare | oare cazul scolar | 2021 comisie de | de date
organizationale baze 2021- monitorizare
a calitatii prin de date cu actele 2022 Directorii
identificarea normative si
componentelor documentatia
sistemului national controlului intern
de managerial
management si
asigurare a calitagii.
Dezvoltarea si | Comisia de Nu este |:Nu este An Decembrie | Responsabil Cresterea cu 10%
intrefinerea  unor | monitorizare ;| cazul cazul scolar | 2021 comisie de a datelor fatd de
sisteme de 2021- monitorizare anul anterior
colectare, stocare, 2022 Echipa de riscuri
prelucrare, Directorii
actualizare si
difuzare a datelor si
informatiilor

financiare si- de
conducere, precum
si fmbunatitirea

mijloacelor de
informare intre
componentele
structurii
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organizatorice

Dezvoltarea  unui | Comisia de | Nueste | Nueste An lunie 2022 | Responsabil Cresterea cu 10%
sistem eficient de | monitorizare | cazul cazul scolar comisie de|a difuzarii
comunicare internd | Comisia CEAC 2021- monitorizare datelor si
si externd, care sa 2022 Responsabil informatiilor fati
asigure  difuzarea CEAC de anul anterior
rapidd, fluentd si Directorii

precisa a

informatiilor, astfel
incat acestea sa
ajungd complete si
la timp la utilizatori

Monitorizarea Comisia de | Nueste | Nueste An An  scolar | Responsabil Cresterea cu 5%
performantelor monitorizare | cazul cazul scolar | 2021-2022 | comisie de ta indicatorilor
pentru Comisia CEAC 2021- monitorizare cantitativi si
fiecare activitate, 2022 Responsabil calitativi
utilizdnd indicatori CEAC

cantitativi si Directorii

calitativi

Tinta 4: Stimularea participarii cadrelor didactice Ja educatia permanenta §i crearea unei culturi a invatirii pe tot parcursul vietii

Obiective specifice:

01. Incurajarea dezvoltirii profesionale initiale si continue a cadrelor didactice prin participarea la programe de formare continu3, proiecte europene
02. Promovarea participarii la educatia permanenti si sprijinirea formarii unei culturi a Invatarii pe tot parcursul vietii

03. Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice in vederea cresterii calitdfii actului de predare-invitare-evaluare, prin
aplicarea unui curriculum bazat pe competente-cheie $i prin promovarea invatarii centrate pe elev

Obiectiv specific Actiune Resurse Termen de | Responsabilititi Indicatori de
Domeniul functional: | Umane Materiale | Financiare | De realizare individuale realizare
dezvoltarea JBUGET timp
resurselor umane
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01. Incurajarea | Realizarea Cadre Nu este | Nu este | An An scolar | Responsabili Cresterea cu 5%
dezvoltarii activitagilor didactice cazul cazul scolar | 2021- cormisii'metodice | numarului de
profesionale initiale | metodico-stiintifice 2021- | 2022 Responsabil activitati
si continue a  organizate la nivelul 2022 perfectionare metodico-
cadrelor  didactice | unitiii stiintifice
prin participarea la | de invatimant organizate la
programe de formare nivelul unitatii
continud,  proiecte de nvifdmant
europene
Consolidarea Directorii Nueste | Nueste An An gcolar | Directorii Organizarea unui
parteneriatului cu | Comisia cazul cazul scolar | 2021- numdr de cursuri
Casa pentru 2021- | 2022 de formare cu 5%
Corpului Didactic Dolj | curriculum 2022 mai- mult decit
si cu furnizorii de anul precedent
formare vederea
organizarii si
desfasurarii
cursurilor de
formare.
Organizarea de | Directorii Nueste | Nueste An Angcolar | Directorii Implicarea in
Sesiuni de Comisia cazul cazul scolar | 2021- organizarea
diseminare a bunelor |“pentru 2021- | 2022 sesiunilor de
practici, a curriculum 2022 diseminare

cursurilor de formare
in cadrul

programelor. si
proiectelor europene.
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Identificarea  unor | Comisia MIE | Nueste | Nueste An Anscolar | Responsabil MIE | Existenta bazei de

parteneri europeni cazul cazul scolar | 2021- Directorul scolii | date cu posibili

pentru  dezvoltarea 2021- | 2022 parteneri

unor proiecte 2022

educationale,
02. Promovarea | Asigurarea Comisia Nueste | Nu este An An scolar | Coordonatorul Aplicarea la cel
participarii la | complementa- pentru cazul cazul scolar | 2021- de programe si| putin 20% din
educafia permanenta | ritafii proiecte 2021- | 2022 programe numdrul orelor de
si sprijinirea formarii | educatiei formale/ educative 2022 educative curs a metodelor
unei culturi a | informale/ informale si
invdtarii pe  tot | nonformale/ invitare nonformale
parcursul vietii permanente

Identificarea nevoilor | Cadrele Nueste | Nueste An Anscolar | Comisia pentru | Cregterea cu 2 %

de formare a didactice cazul cazul scolar | 2021- curriculum a numarului de

adultilor si a elevilor, 2021- | 2022 Responsabilul cu | cursuri parcurse

cdrora scoala 2022 dezvoltarea on-line

noastra le poate oferi resursei

servicii prin umane/perfectio

promovarea de e- narea

learning.

QOrganizarea unor Responsabili | Nueste | Nueste An Anscolar | Responsabilul Introducerea fin

sesiuni de de comisii | cazul cazul scolar | 20201- pentru graficul

informare/formare in. | metodice 2021- | 2022 dezvoltarea activitatilor

cadrul activititilor 2022 resursei metodice a

metodice desfisurate umane/perfectio | sesiunilor de

la nivelul narea informare/formar

scolii/al fiecarei e referitoare

comisii metodice, la Cadrul
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referitoare European de
la Cadrul European Refering3 al
de Referina al competentelor-
competentelor-cheie cheie si la
sli lainvitarea invitarea
centrati pe elev. centrata pe elev
03. Dezvoltarea | Organizarea unor | Responsa- Nu este | Nu este An An scolar. | Responsabilii de | Cresterea
competentelor activitdfi metodice pe | bilii de | cazul cazul scolar | 2021- comisii numarului de
profesionale ale | teme de didactici, | comisii 2021- | 2022 Responsabilul lectii deschise cu
cadrelor didactice in | noutd{i in disciplinj, 2022 pentru 2%
vederea cresterii | etc. dezvoltarea
calitagii actului de resursei
predare-invatare- umane/perfectio
evaluare, prin narea
aplicarea unui
curriculum bazat pe
competente-cheie §i
prin promovarea
invatarii centrate pe
elev
Organizarea unor | Comisia Diplome | Sponsori- | An An scolar | Responsabilul cu | Un simpozion
sesiuni de comunicari | pentru Atestate | zari scolar | 2021- dezvoltarea national si o Masa
stiintifice desvoltarea publicatii 2021- | 2022 resursei rotundi
resursei 2022 umane/perfectio | organizate la
umane narea nivelul scolii
Directorii
Formarea Comisiei Nueste | Nueste An An scolar | Responsabilul Realizarea de
responsabililor.  de | pentru cazul cazul scolar | 2021- Cu dezvoltarea | planuri
comisii metodice/arii | dezvoltarea 2021- | 2022 resursei manageriale care
curriculare in | resursei 2022 umane/perfectio | sa tind cont de
vederea implicarii | umane narea curriculum bazat
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acestora in  acte Directorii pe competenfe-

decizionale cheie prin
promovarea
invatarii centrate
pe elevy

Tinta 5: Dezvoltarea unui curriculum la decizia scolii - diversificat i atractiv, numai in functie de solicitirile pirintilor si elevilor

Obiective specifice:
01.Imbunititirea ofertei educationale a scolii { avand in vedere optiunile parintilor si elevilor )

02. Adecvarea ofertei educationale la standardele nationale si valorile europene

Obiectiv Actiune Resurse Termen de Responsabilititi | Indicatori de
specific Domeniul Umane Materiale Financiare/ realizare realizare
functional: BUGET
dezvoltarea de
relatii
comunitare
01. Aplicarea de Responsabilii Calculatoare Nu este cazul An gcolar 2021- | Comisia pentru Alcatuirea unui
imbunititirea chestionare comisiilor pe Imprimante 2022 curriculum, centralizator al
ofertei parintilor si discipline consumabile Directorii scolii optiunilor
educationale a elevilor prof. diriginti
scolii (avand in | referitoare la
vedere opfiunile | ofertade
parintilor si optionale din
elevilor) anul gcolar
trecut si pentru
anul scolar viitor
Prelucrarea Responsabilii Calculatoare Nu este cazul Anscolar 2021- | Comisia pentru Cresterea ofertei
datelor oferite comisiilor pe Imprimante 2022 curriculum educationale cu
prin chestionare, | discipline consumabile 5 programe CD$S
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S e e e —

fatd de anul
scolar anterior

educationale la
standardele
nationale si
valorile
europene

generali si la
nivelul
comisiilor si
catedrelor in
acord cu
documentele
legislative
scolare in
vigoare, cu
scopul
eficientizarii si
atractivitatii
invatarii.

Directorii scolii

orele de
dirigentie,
aprobare in
Consiliul de
Administratie
Testarea Dirigintii Calculatoare Nu este cazul An scolar 2021- | Comisia pentru Cresterea
optiunilor Imprimante 2022 curriculum numarului de
elevilor pentru consumabile programe CD§
anul scolar viitor cu 10% fati de
anul scolar
trecut
02. Adecvarea Proiectarea Responsabilii de | Nu este cazul Nu este cazul An scolar Directorii scolii | Eficientizarea
ofertei manageriald comisii metodice 2021-2022 activitégii

manageriale cu
10%
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Realizarea Responsabilii de | Nu este cazul Nu este cazul An scolar Directorii scolii Eficientizarea
evaludrii ca comisii metodice 2021-2022 activitatii
proces care se Directorii scolii manageriale cu
raporteaza la 10%

curriculum i
vizeazi toate
compartimentele
curriculare,

Printre prioritatile Scolii Gimnaziale ,,Gheorghe Titeica” Craiova pentru anul scolar 2021-2022:

1. Crearea unui mediu educativ si sanitar sigur, in contextul pandemiei de COVID-19.

2. Utilizarea metodelor moderne de predare - invitare -evaluare diferentiate, conform nevoilor educative ale elevului vizind
dezvoltarea gandirii critice.

3. Asigurarea intelegerii si aplicarii corecte a noilor programe pentru inviatimantul gimnazial - clasa a VIII-a.

4. Valorificarea noilor tehnologii in activitidtile de invatare cu elevii si cu ajutorul platformelor de invatare.

Director,
Prof. Cremene Elena Cerasela
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