Scoala Gimnaziald *Gheorghe Titeica” Craiova- SCOALA EUROPEANA din 2019
-Plan de dezvoltare institutionald, 2020-2025-REVIZUIT 2021

Nr. 1432/29.09.2021
Dezbitut si avizat in CRP din data de 29.09.2021
Dezbatut, avizat si APROBAT in CP si CA din data de 30.09.2021

»Rareori reusim dupa un plan care nu e al nostru.” Voltaire
PLAN DE DEZVOLTARE IN STITUTIONALA

2020-2025 - REVIZUIT 2021

Document de prognoza al unitatii de invagamant realizat pe baza
documentelor de diagnoza ale perioadei anterioare

0 BT R PEY M ST ST al ‘-t-— :I; !?

CERTIFICAT

Sucoali Furopeani
RIFRAY



Scoala Gimnaziald "Gheorghe Titeica” Craiova- SCOALA EUROPEANA din 2019

-Plan de dezvoltare institutionald, 2020-2025-REVIZUIT 2021
2 e e e s

»EXista  printre matematicieni o
convingere intima si puternica, care-i
sustine in cercetdrile lor abstracte, anume
ca niciuna dintre problemele lor nu pot
ramane fdard raspuns.”

Gheorghe Titeica



Scoala Gimnaziali "Gheorghe Titeica” Craiova- SCOALA EUROPEANA din 2019

-Plan de dezvoltare institutionald, 2020-2025-REVIZUIT 2021

Valori promovate:

T - Toleranta - a accepta multiculturalismul si diversitatea etnicd si de ideli,

1 - Integritatea - a avea puterea interioard de a spune adevdrul, de a actiona onest fn gdnd
siin faptd

T - Tactul -sim¢ delicat al conveniengelor fatd de alte persoane, manierd deosebit de grijulie
si de atentd fn comportare

E - Echitatea - a promova egalitatea sanselor in actul educational

I - Increderea- in propriile resurse intelectuale, afective, operationale si institutionale

C - Cooperarea - a ardta grijd si compasiune, prietenie si generozitate fatd de ceilalti

A -Autodisciplina - a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri si a
avea un comportament adecvat oricdrei situafii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare.

In plus,

Profesionalismul - a avea cunostinte, abilitdti i respect fatd de profesia aleasd, cu dorinta
de a fi cel mai bun in domeniul sdu de activitate

Respectul - a ardta consideratie fatd de oameni, fatd de autoritdti, fatd de proprietate si, nu
in ultimul rdnd, fatd de propria persoand

Responsabilitatea - a duce la indeplinire cu consecventd obligatiile care revin fiecdruia,
asumarea rdaspunderii pentru propriile actiuni

Noutatea - a educa elevii in conditii optime impuse de schimbare.,

Si, in primul rdind

Lucrul in echipd - a dezvolta un climat de muncd pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate,
folosind metode participative si consultative atdt in activitdtile, cdt si in parteneriatele
educative $i

Umanitate si respect- a ardta consideratie fatd de tofi camenii, fatd de autoritdti, fagd de
elevi si, nu in ultimul rdnd, fatd de propria persoana.
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1.CONTEXTUL LEGISLATIV

Baza conceptuald a prezentului Plan de dezvoltare institutionald o reprezinta

legislatia specifica in vigoare:

Legea Educatiei Nationale nr. 1/05.01.20i1 cu modificirile si completarile
ulterioare.

Legea 185 /2020 pentru modificarea si completarea Legii educatiei nationale nr.
1/2011

Ordinului nr. 5447/2020 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar , Publicat in Monitorul Oficial,
Partea I nr. 827 din 09 septembrie 2020 - cu modificarile si completirile ulterioare
Ordinul SGG pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitadtilor
publice nr.600/ 20 aprilie 2018 -Instructiunea 1/2018.

0.U.G. nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitd{ii - aprobatd cu completari §i
modificari prin LEGEA nr. 87 /2006- cu modificirile si completarile ulterioare

Legea 35/2006 privind cresterea siguranfei in unitdtile de Invatdmant-cu
modificdrile si completirile ulterioare.

Ordinului MEN nr. 5154/2021 pentru aprobarea Metodologiei - cadru de
organizare §i functionare a consiliului de administratie din unitatile de invitdmant
preuniversitar - publicat in Monitorul oficial, partea 1 nr 887 din 15 septembrie
2021.

Ordinului nr. 5196/1756/3.09.2021 pentru aprobarea masurilor de organizare a

-----

epidemiologica pentru prevenirea imbolnavirilor cu virusul SARS-Cov 2 (ME-MS)
Ordinul 4343/27 mai 2020 privind aprobarea normelor metodologice de aplicare a
prevederilor art 7 alin 1.1, art. 56.1 si ale puct. 6.1 din anexa la Legea educatiei
nationale 1/2011, privind violenta psihologica - bullying.

Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27
aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea
datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date si de abrogare
a directivei 95/46/CE

Ordinul pentru aprobarea masurilor de organizare a activitatii in cadrul unitatilor /
institutiillor de Invatamant In conditii de siguranta epidemiologica pentru
prevenirea imbolnavirii cu SARS - CoV - 2 - Nr. 5487/ 31.08.2020 Ministerul
Educatiei si Cercetarii; Nr. 1494 / 31.08.2020, Ministerul Sanatatii;

Ordinul 1456 / 28.08.2020 pentru aprobarea normelor de igiend din unitatile
pentru ocrotirea, educarea, instruirea, odihna si recreerea copiilor si tinerilor

Alte ordine, notificéri si precizari ale M.E.
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Documente de referinta

¢ Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV Educatie

e Programul National de Guvernare 2021-2024 privind sistemul de educatie

e Strategia nationald de invitare pe tot parcursul vietii 2015—2020 aprobati prin
Hotdrarea Guvernului nr. 418/2015

* Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei. Orizonturi 2020-2030.

» Strategia ARACIP si A doua declaratie de principii ARACIP

» Obiectivele de Dezvoltare ale Mileniului- http://europa.eu/

¢ Programul National de Educatie Parentala (sustinut de UNICEF )

* Planul de actiune pentru educatai digitala 2021-2027

* Repere metodologice pentru consolidarea achizitiilor din anul scolar 2020-2021
{educatiacontinua,edu.ro)

e Programul Erasmus+ privind educatia gcolari si schimbul de bune practici.

in plus, raportul de analizi a activititii desfisurate in Scoala Gimnazial3 »Gheorghe
Titeica " Craiova, an gcolar 2020-2021 ( nr. 960/12.07.2021) si Planul de dezvoltare
institutionala al colii 2020-2025 (nr. 1602/30.09.2021).

Planul de actiune pentru educatia digitali (2021-2027) este o initiativa
politicd reinnoita a Uniunii Europene (UE) de sprijinire a adaptirii sustenabile si
eficace a sistemelor de educatie si formare ale statelor membre ale UE la era digitala.

Planul de actiune pentru educatia digitala:

- oferd o viziune strategici pe termen lung, pentru o educatie digitald europeani de
Tnalta calitate, incluziva si accesibila

+ abordeaza provocirile si oportunititile create de pandemia de COVID-19, care a dus
la utilizarea fara precedent a tehnologiei in scopuri de educatie si formare

« urmdreste consolidarea cooperarii la nivelul UE Tn domeniul educatiei digitale si
subliniazd importanta colabordrii intre sectoare pentru a adapta educatia la era
digitala
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« prezintd oportunitati, inclusiv o mai bunai calitate si cantitate a predarii nofiunilor
legate de tehnologiile digitale, sprijin pentru digitalizarea metodelor de predare si a
tehnicilor pedagogice si furnizarea infrastructurii necesare pentru o invitare la
distanta incluziva si rezilienta

Pentru atingerea acestor obiective, planul de actiune stabileste doud domenii
prioritare:

1. Incurajarea dezvoltirii unui ecosistem de educatie digitala de inalta

performanta
Acest lucru include:

» infrastructurd, conectivitate si echipamente digitale

« o planificare si o dezvoltare eficientd a capacititilor digitale, inclusiv capacitati
organizationale actualizate

+ profesori si formatori motivati si competenti in domeniul digital

» un continut educational de inaltd calitate, instrumente accesibile si platforme
securizate care respecta standardele de confidentialitate electronica si de etica

2. Dezvoltarea aptitudinilor si competentelor digitale relevante pentru

transformarea digitala
Acest lucru implica:

« aptitudini si competente digitale de baza de la o varsta frageda

« alfabetizare digitala, inclusiv pentru combaterea dezinformarii

+ formare in informatica

+ 0 buna cunoastere si intelegere a tehnologiilor care necesiti o utilizare intensiva a
datelor, cum ar fi inteligenta artificiala (1A)

- competente digitale avansate care si sporeascid numarul de specialisti in domeniul
digital

« garantarea unei reprezentari echilibrate a fetelor si a tinerelor in studiile si
profesiile din sectorul digital.

Planul de actiune pentru educatia digitald propune urmitoarele actiuni pentru perioada 2021-2027:

Prioritatea 1: Incurajarea dezvoltirii unui ecosistem de educatie digitala de inalti performanta

+ Actiunea 1: Dialogul strategic cu statele membre cu privire la factorii favorizanti pentru o
educatie digitala reusita

» Actiunea 2: Recomandarea Consiliului privind formele de invitare mixtd pentru invitimantul
primar si secundar

+ Actiunea 3: Cadrul european privind continutul educatiei digitale

+ Actiunea 4: Conectivitatea si echipamentele digitale pentru educatie
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« Actiunea 5: Planuri de transformare digitald pentru institutiile de educatie si formare
» Actiunea 6: [nteligenta artificiala si utilizarea datelor in domeniul educatiei si formarii

Prioritatea 2: Dezvoltarea aptitudinilor si competentelor digitale relevante pentru transformarea
digitala

« Actiunea 7: Orientarile comune pentru profesori si formatori pentru a incuraja alfabetizarea
digitala si pentru a combate dezinformarea prin educatie si formare

« Actiunea 8: Actualizarea Cadrului european al competentelor digitale in vederea includerii
competentelor in domeniul inteligentei artificiale si al datelor

« Actiunea 9: Certificatul european de competente digitale (EDSC)

« Actiunea 10: Recomandarea Consiliului privind imbunititirea ofertei de cursuri de dezvoltare a
competentelor digitale in educatie si formare

« Actiunea 11: Colectarea datelor transnationale cu privire la competentele digitale ale elevilor si
introducerea unui obiectiv UE privind competentele digitale pentru elevi

« Actiunea 12: Stagiile ,Oportunitatea digital3”
» Actiunea 13: Participarea femeilor in stiinge, tehnologie, inginerie si matematici (STIM)

» Centrul pentru educatie digitala

Pentru o perioadi ampld, Recomandarea europeani din 2006 a dominat discursul privind finalititile
sistemelor de invdtimant din Europa. Implementarea acesteia a fost monitorizati in mai multe etape;
datele colectate au permis identificarea modului in care tirile europene au valorificat cele opt
competente cheie la nivelul curriculumului scolar.

Valorificind datele de monitorizare, in anul 2018, documentul Recomandarea Consiliului privind
competentele cheie din perspectiva Invdtdrii pe parcursul intregii vieti (2018/C 189/01) [Council
Recommendation of 22 May 2018 on key competences for lifelong learning (2018/C 189/01)] lanseaz3
un nou set de competente cheie, care regrupeazd, redefinesc si completeazi setul de competente cheie
din 2016.

« competentd de literatie;

« competentd Tn multilingvism;

« competentd matematica $i competente in stiinje, tehnologie si inginerie;
« competentd digital3;

» competen{d personald, sociala si de a invita sa invefi;

« competentd civics;

« competentd antreprencriali;

+ competentd de sensibilizare si exprimare culturala.

2. ARGUMENT

® Planul de dezvoltare institutionald este REVIZUIT si adaptat conditiilor actuale, din
perspectiva noii situatii, cea a pandemiei de CORONAVIRUS, activitatea institutiei
noastre fiind astfel permanent orientatd spre imbundtdtirea continud a procesului de
predare-invatare-evaluare, a calitdtii educatiei, atdt fatd in fagd cdt si on-line.
8



Scoala Gimnaziali "Gheorghe Titeica” Craiova- SCOALA EUROPEANA din 2019
-Plan de dezvoltare institutionald, 2020-2025-REVIZUIT 2021

® Planul de dezvoltare instutionald reprezintd expresia concretd a echilibrului dintre
reglementdri ( tendinte centripede ) si initiative (tendinte centrifuge), negociind in
favoarea scolii, compromisul dintre logica de tip birocratic (descendentd) si cea de tip
autonom (ascendentd). El are caracter anticipativ si valoare strategicd.

* Planul de dezvoltare instutionala prezent este centrat pe problemele cheie ale Scolii
Gimnaziale ,,Gheorghe Titeica” Craiova si are o identitate a sa, care-l face dificil de
copiat sau transpus ca atare in altd scoald. El reprezintd platforma electorald a scolii,
expresia politicii de dezvoltare a acesteia, ASUMARE.

* Planul de dezvoltare instutionald nu este, si nu poate fi, rolul gdndirii unui singur
individ, fie el oricdt de destept sau experimentat. El este expresia unui efort de echipd
aflata intr-un permanent proces de inovare.

In esenta prezentul Plan de dezvoltare instutionala rispunde la intrebirile “clasice”:
¢ [ De ce (motivatia)?
® [ Ce (scopuri si obiective)?
¢ [ Cum (strategii, cai de realizare, planurisi actiuni)?

Cine (responsabilitati)?

Cu ce (resurse umane si financiare, sintetizate in bugete)?

B Cand (termene)?

Planul de dezvoltare instutionala al gcolii are doua puncte de plecare fundamentale:
- fintele strategice ale dezvoltirii - “ceea ce trebuie si fie";
-situatia existentd, conditiile interne §i externe precum si resursele concrete ale scolii si
ale comunitatii pe care aceasta o serveste - adic3, respectiv, “ceea ce este”.
@ Planul gcolii are o valoare strategici: el este conceput pe o perioadi de 5 ani, 2020-2025.
Chiar dacd va suferi modificari pe parcurs, oferd un orizont si directii clare pentru
activitatea din gcoala respectiva, inclusiv priorititi in alocarea resurselor.
Planul gcolii are un caracter situational: el este elaborat avind in vedere mediul si
conditiile concrete in care functioneazi scoala si tendintele de evolutie ale acestora.
Planul gcolii are doud componente strans articulate:
-0 componenta strategica, "perena”- misiunea, fintele §i optiunile strategice ale unitatii
scolare, si
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-0 componentd operationald - programele, activitdtile si actiunile concrete prin care se
ating fintele strategice si se realizeazi misiunea.

Planul de dezvoltare a scolii trebuie atinge toate domeniile vietii scolare si toate
domeniile functionale Nu trebuie uitat cd, indiferent de optiunea sau de optiunile
strategice, beneficiarul prim al dezvoltarii institutiei scolare este elevul.

Planul de dezvoltare a gcolii este elaborat de la general la particular. Se defineste,
intdi, misiunea gcolii, 5i, pe baza ei, fintele strategice pentru dezvoltarea institutional.
Apoi se construiesc opfiunile strategice, si, pe baza acestora se stabilesc programele si
actiunile concrete-apoti planuri operationale pe 1 an.

Planul scolii este negociat in toate fazele elabordrii si implementirii sale.
Consideram ca, un bun plan institufional se realizeazi numai printr-o comunicare
eficienta in interiorul si cu exteriorul organizatiei scolare, prin participare si prin munci
sustinuta in echipa.

MOTIVATIA

Scoala noastra este deschisd pentru tofi elevii, in scopul oferirii unor sanse egale de
dezvoltare profesionald fiind preocupata de formarea elevilor, descoperirea talentelor,
cultivarea §i dezvoltarea acestora pentru obtinerea de performante.

Oferta educationala se stabileste in functie de resursele umane, optiunile pirintilor
si ale elevilor, vizind promovarea unui invifiméint deschis si flexibil, capabil si ofere
tinerilor o educatie de inalta calitate in domeniul invitdmantului din ciclurile primar si
gimnazial in conditii de egalitate, fird deosebire de sex, virstj, etnie, religie.

De asemenea, scoala noastrd reugeste sa asigure atingerea standardelor de
performantd conforme dimensiunii europene pentru integrarea elevilor in liceele cu
renume din orasul Craiova.

In scopul elaboririi unei strategii asupra valorilor pe care vrem sa le promovim,
dacd vrem sd ne definim asteptdrile referitoare la ce este sau la ce trebuie s devini scoala,
inainte de planarea schimbirii, trebuie sd stim exact situagia existentd, cu alte cuvinte,
trebuie sa facem diagnoza mediului intern si extern.

In elaborarea acestui document am tinut cont de priorititile strategice ale
Ministerului Educatiei si planurile de actiuni sectoriale, cu accent pe:

-dezvoltarea carierei didactice;

-acces si echitate;
10
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-dezvoltarea invatamantului preuniversitar;
-imbunatétirea managementului scolar.

3. ECHIPA DE ELABORARE A PLANULUI

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionali fost revizuit in urma unei analize
judicioase asupra starii invitdmantului in Scoala Gimnaziali ,Gheorghe Titeica” Craiova.
Analiza s-a efectuat de citre o comisie, numiti ANUAL prin decizia directorului,
coordonata de acesta, stabilindu-se, mai intéi, punctele tari, punctele slabe, oportunitatile
si amenintarile gcolii, precum si principalele directii pentru dezvoltarea institutionald pe
termen mediu. In anul scolar 2021-2022 directorul a emis decizia nr. 274/09.09.2021
privind constituirea Comisiei de revizuire a Planului/Proiectului de dezvoltare
institutionala (comisie cu caracter temporar ), la nivelul Scolii Gimnaziale ,Gheorghe
Titeica” Craiova.
Planul este rodul unei gandiri si decizii colective, valorificandu-se atit experienta
echipei manageriale, cat si inifiativele si sugestiile intregului personal didactic.
Echipa va da expresie dorinfei si asteptirilor cadrelor didactice si a parintilor,
privind procesul inovator de dezvoltare si de transformare, prin alinierea invatimantului
la exigengele standardelor europene.

4. PREZENTAREA SCOLII

Unitatea gcolara : §coala Gimnaziala ,,Gheorghe Titeica”- Craiova ( functioneazi in 2
locatii )

Adresa: Calea Bucuresti, nr.93, Craiova, judetul Dolj-Corp A si strada Nicolae Julea,
nr. 1, Craiova, Dolj - Corp C

e-mail: scoala21craiova@yahoo.com
site: www.gheorghetiteica.ro

Localizarea geografica a gcolii: Centru-Est
Tipul scolii: Scoald Gimnaziali cu clasele P-VIII
Limba de predare : limba romani
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Scoala a fost infiintata la data de 15 septembrie 1964, fiind alcatuita din parter si
doua etaje - dotatd cu 18 sili de clasd, si laborator de biologie, de fizici-chimie, un
laborator de informatica si o sald de gimnastica (Parter: 669,11 m?, Etaj [ : 675,22 m?,
Etaj 2: 670,83 m? -suprafati utila). Suprafata utila totald: 2015,16 m2.

In plus, avand in vedere cele 23 clase functionale in invitimantul primar in anul
scolar 2020-2021 si numai 20 clase in sediul scolii, am solicitat Primariei Municipiului
Craiova si am primit in administrare prin HCL nr. 286/2020 incaperile 1,2,15 ( 3 sdli de
clasd) hol si grupuri sanitare ( situate la parterul clidirii ) la fosta Scoald nr. 35 - Str.
Nicolae Julea, nr.1 - spatiu pentru care am obtinut autorizatie sanitara de functionare.

Toate cele 23 sili de clasa (inclusiv cele 3 de la sediul din str. Nicolae Julea, nr.
1) sunt dotate cu laptop-uri, ecrane de proiectie, videoproiectoare, conectare la
Internet.

Laboratorul de informaticd este dotat cu 34 de calculatoare conectate la Internet,
imprimanta, videoproiector si tabla interactivi ceea ce permite desfasurarea activitafilor
la toate disciplinele de invatimant. Laboratoarele de biologie si de fizicd-chimie sunt
prevazute, de asemenea cu videoproiector pe langa plansele/ustensilele/dispozitivele
/aparatele specifice disciplinelor biologie, fizica si chimie.

Suprafata de teren maisurati este de 7335 m?, existd o cale de acces auto
(reabilitatd), 12 locuri de parcare (105 m?), trei cdi de acces pietonale (reabilitate).
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Baza sportivd este formatd dintr-o sald de gimnasticd (amenajatd dintr-o sald de
clasd), un teren de sport cu suprafata de 1000 m?, reabilitat complet §i imprejmuit, un

teren de baschet, un teren de volei.

Alte dotdri/spatii destinate procesului instructiv educativ si de evaluare:
- 0 sald de gimnastic3,
- un teren de sport amenajat cu gazon sintetic in locatia Corp A
- un teren de sport amenajat in locatia Corp C
-62 calculatoare (PC), toate conectate la Internet, utilizate in procesul de invatdmant din
care 31 utilizate de elevi, 21 utilizate de personalul didactic si 10 administratie.

Pentru o buna desfisurare a intregii activitafi la nivelul scolii exista:
- imprimante multifunctionale necesare in activitatea curenta a scolii;
-materiale didactice laborator biologie;

-materiale didactice/instrumentar pentru laboratorul de fizica-chimie;
-0 instalatie de aer conditionat pentru cancelarie;
- statie filtru ap3 potabila.

Pentru eficientizarea monitorizarii procesului de evaluare la finalul clasei a VIlI-3, la
nivelul scolii a fost instalat un sistem de supraveghere audio-video centralizat format din
16 camere (5 camere au fost instalate suplimentar, ca urmare a mésurilor de protectie
luate impotriva noului coronavirus COVID-19, pentru respectarea distantarii fizice in
timpul evaluirii nationale).

In scopul protejirii impotriva infectiei cu noului coronavirus COVID-19, scoala a
mai fost dotata cu:

- termometre non contactat;

- dozatoare dezinfectant cu autosterilizare;
- dozatoare dezinfectant pentru maini;

- covoare dezinfectante;

- masti de protectie chirurgical3;

- cutii manusi nitril;

- cosuri gunoi etans {deseuri masti);

- materiale dezinfectante.

In vederea preintampinirii actelor de violenti si n scopul unei monitorizéri cit mai
eficiente a spatiului scolar, au fost montate 23 camere de supraveghere atat pe holurile
scolii cat si in curtea scolii (19 in scoald si 4 in curtea scolii). Conform legislatiei in
vigoare, si deciziei CRP, prestarea serviciului de pazi este asigurata de firma NEI-DEVIZIA
DE SECURITATE SRL - 1 post, de luni pana vineri in intervalul orar 7.30-19.30 ( contract

derulat prin Asociatia Parinii pentru Mileniul ).
13
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Scoala beneficiaza si de un cabinet medical deservit de medic % norma si asistent
medical-Corp A si alt cabinet medical in Corp C cu % norma asistent. In cadrul cabinetului
medical se asigura asisten{d medicald pentru toti elevii scolii: asistentd medicala curativa,
preventivd, examene de bilan{ si somatometrice, precum si actiuni educative pentru
promovarea sanatatii. Programul cabinetului este zilnic, de luni pana vineri.

in anul 2021 biblioteca scolii noastre dispune de 13263 de volume. in biblioteca se
afla 1156 de fise ale cititorilor, 40 ale cadrelor didactice si 5 ale personalului didactic
auxiliar. In anul 2021 au fost inregistrate si donatii.

In anul scolar 2020-2021 s-au desfagurat urmitoarele activitati specifice:
-gestionarea manualelor: intocmirea listei necesarului de manuale, distribuirea si
preluarea acestora de la invatatori si diriginti;

-completarea curenta, inregistrarea si organizarea publicatiilor;
-intocmirea listelor de titluri ale cartilor recent achizitionate, nr. inventar 18954-19006;
-activitafi de recondifionat carti.

ANALIZA CALITATII PROCESULUI EDUCATIONAL
OFERIT DE INSTITUTIA DE INVATAMANT

o Evaluare Nationala 2021
Numar absolventi clasa a Vill-a: 91 elevi

Numar elevi inscrisi EN 8: 91 elevi
Rezultate obtinute la EN8: scoala s-a situat pe locul 5 pe judet

PE $SCOALA mediile au fost:

MEDIE GENERALA 8,37
MEDIE LIMBA ROMANA | 8,55
MEDIE MATEMATICA 8,20

MEDIE GENERALA

3- 4- 5- 6- 7- 8- 9-
Note 1-1,99 2-299 | 399 | 499 | 599 | 699 | 799 | 899 | 999 | 10,00
Nr. de
elevi 0 0 1 1 3 10 15 19 42 0 Total=91

14
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NOTE LIMBA ROMANA
3- 4. 5- 6- 7- 8- 9.
Note 1-1,99 2-299 | 399 | 499 | 599 { 699 | 7,99 | 8,99 | 9,99 | 10,00
Nr.de
elevi 0 0 0 2 3 5 13 21 46 1
NOTE MATEMATICA
3- 4- 5- 6- 7- 8- 9.

Note 1-1,99 2-299 | 399 | 499 | 599 | 699 | 7,99 | 8,99 | 9,99 | 10,00
Nr.de
elevi 0 0 1 3 3 14 13 17 34 6
PE CLASE:

8A 8B 8C
MEDIE GENERALA 860 | 853 | 7,95
MEDIE LIMBA ROMANA 883 | 882 | 7,95
MEDIE MATEMATICA 8,38 8,25 7,95
8A
MEDIE GENERALA

2- 3- 4- 5- 7- 9-
Note 1-1,99 299 | 399 | 499 | 599 | 6-6,99 | 7,99 | 8-8,99 | 9,99 10
Nr. de elevi
NOTE LIMBA ROMANA

2- 3- 4- 5- 7- 9.
Note 1-1,99 299 | 399 | 499 | 599 | 6-6,99 | 7,99 | 8-8,99 | 9,99 10
Nr. de elevi 0 0 0 0 0 1 4 7 17 0
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NOTE MATEMATICA
2- 3- 4- 5- 7- 9-
Note 1-1,99 299 | 399 | 499 | 599 | 6-699 | 7,99 | 8-899 | 999 | 10
Nr. de elevi 0 0 0 0 1 8 1 3 12 4 Total=29
BB
MEDIE GENERALA
2- 3- 4- 5- 7- 9.
Note 1-1,99 299 | 399 | 499 | 599 | 6-699 | 799 | 8-8,99 | 9,99 10
Nr, de elevi 0 0 1 0 0 3 4 8 17 0 Total=33
NOTE LIMBA ROMANA
2- 3- 4. 5- 7- 9-
Note 1-1,99 299 | 399 | 499 | 599 | 6-6,99 | 7,99 | 8899 | 999 | 10
Nr. de elevi 0 o 0 1 0 1 4 6 21 0 Total=33
NOTE MATEMATICA
2- 3- 4- 5- 7- 9.
Note 1-1,99 299 | 3,99 | 499 | 599 | 6-6,99 | 7,99 | B-B,99 | 9,99 10
Nr. de elevi 0 o 1 0 2 4 4 8 13 1 Total=33
8C
MEDIE GENERALA
2- 3- 4- 5- 7- 9-
Note 1-1,99 299 | 399 | 499 | 599 | 6-6,99 | 7,99 | 8-8,99 | 9,99 10
Nr. de elevi o 0 0 1 3 4 4 8 9 0 Total=29
NOTE LIMBA ROMANA
2- 3- 4- 5- 7- 9-
Note 1-1,99 299 | 399 | 499 | 599 | 6-6,99 | 7,99 | 8-8,99 | 9,99 10
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Nr. de elevi 0 0 0 1 3 3 [ 8 8 1
NOTE MATEMATICA
2- 3- 4- 5- | 7 9-
Note 1-1,99 299 | 399 | 499 | 599 | 6-699 | 7,99 | 8-8,99 | 9,99 10
Nr. de elevi 0 0 0 3 0 2 8 6 g9 1
|_ S TSP W SRR USRS S — S— : -
Egu Note limba roména Note matematic3
[ siim
12199 [ PR X ]
23399 | 3119
445 | 449
5599 | 559
15899 e 69
21199 [FBL ]
L) LTET ]
39 9959
w00 | 3 10,00

C.N. "CAROL I" CRAIOVA

20

| C.N. "FRATII BUZESTI" CRAIOVA 17
C.N. "ELENA CUZA" CRAIOVA 13
L.TEHN. "STEFAN ODOBLEJA" CRAIOVA 8
C.N.P. "STEFAN VELOVAN" CRAIOVA 7
LICEUL "VOLTAIRE" CRAIOVA 7
L.T. "HENRI COANDA" CRAIOVA 4
L.T. "TUDOR ARGHEZI" CRAIOVA 4
LICEUL "MATEI BASARAB" CRAIOVA 2
C.N. MILITAR TUDOR VLADIMIRESCU 2
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LICEUL "TRAIAN VUIA" CRAIOVA 2
LICEUL TEOLOGIC ADVENTIST CRAIOVA 2
C.N. *NICOLAE 'i'!TULESCU" CRAIOVA 1
S.T.0. SFANTUL GRIGORIE ORTODOXUL 1
1
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. Populatia scolara
Concluzia din analiza demografica:

»ocdderea numarului populatiei ia nivelul intregului judet, ritmul cel mai alert de
descrestere inregistrdnd populatia de varsta gcolard are implicatii directe si imediate
asupra retelei scolare, impunindu-se restructurarea acesteia si corelarea ofertei
educationale cu cerintele pietei muncii.”

Analiza demografica reliefeazi o sensibilad scadere a populatiei scolare, cu efecte pe
termen lung asupra sistemului de invatamant. Populatia scolara a scazut in fiecare an
scolar, Se apreciazd, conform prognozelor realizate, ca declinul demografic al populatiei
stabile va continua si in perioada urmatoare, iar in acest plan se impune o gandire
eficientd, anticipata a dezvoltarii resursei umane, sprijinitd de investitii corespunzatoare
in capitalul uman.

Cu toate astea numarul elevilor din Scoala Gimnaziala ,Gheorghe Titeica” este in
crestere in ultimii ani scolari, astfel:
-in anul scolar 2016-2017, 1020 elevi (invatimant primar 611 elevi, invitamant
gimnazial 409 elevi)
-in anul scolar 2017-2018, 1090 elevi (invdtimant primar 656 elevi, invatamant
gimnazial 434 elevi)
-in anul gscolar 2018-2019, 1105 elevi (invatimant primar 627 elevi, invitamant
gimnazial 478 elevi}
-in anul scolar 2019-2020, 1121 elevi (invatdmant primar 679 elevi, invatamant
gimnazial 442 elevi)
-in anul scolar 2020-2021, 1159 elevi (invatimantul primar: 696 elevi, invatamantul
gimnazial 463 elevi)
-anul scolar 2021-2022 - 1185 elevi (invitdmant primar 693 elevi, invifdmant gimnazial
492 elevi)

> Oferta - Curriculum la decizia scolii

Propuneri pentru oferta educationalid de CDS pentru anul scolar 2021-2022, inregistrata cu nr.
02/04.01.2021 a fost avizatd in CP din 28.01.2021 si aprobati in CA din 29.01.2021. Aceasta se
regiseste in tabelul de mai jos:

19



Scoala Gimnaziali "Gheorghe Titeica” Craiova- SCOALA EUROPEANA din 2019

-Plan de dezvoltare institutionald, 2020-2025-REVIZUIT 2021

[} [~ iNume s} prenune ~ Denumire CDS (optional) Clasa | RSPESIalEare
1 | Moanti Mihaela | English through songs & games 11 Lb. englezi
2 | Moanta Mihaela f Elemente de cultura si civilizafie v Lb. engleza
britanicd
3 | Sinescu Ramona English is fin I Lb, englezd
4 | Sinescu Ramona English through songs & stories v Lb. engleza
5 | Sinescu Ramona Reading and writing targets V1, Vil Lb. englezd
6 | Turculeanu Carmen English through songs & stories v Lb. englezd
___7 | Turculeanu Carmen Reading and writing targets VI Lb. englezd
8 | Cojocaru Olga Magic English I Lb. englezi
9 | Cojocaru Olga Magic English ]_ I Lb. englezd
10 | Cojocaru Olga Creative Writing A Lb. englezd
11 | Cojocaru Olga Reading and writing targets i Vil Lb, engleza
12 | Giurcd Luminita Parlons frangaise v Lb. francezi
13 | Curelaru Florenta Lectura ca abilitate de viatd Vil Lb. roména
14 | Cremene Cerasela Matematici aplicatd Vil Matematici
15 | Nutd Elena Educatie pentru orientare profesional3 Vii Ed. Tehnologica
16 | Dafina-Oprica Daniela | Tréistuta cu povesti TA PIP
17 | Epure Claudia Triistuta cu povesti P PIP
18 | Banu Carmen Triistuta cu povest IG PIP
19 | Gheorghiu Mihaela Matematicd distractivd ID PIP
20 | Stinculeasa Diana Matematica prin joc HIA PIP
__ 21 | Soreanu Roxana In impéritia matematicil 11D PIP
22 | lonescu Laura Magia basmelor ID PIP
23 | Vintilescu Denisa [nlumeamagiciapovestilor | 1mA |  pIp |
24 | Neagoe luliana In lumea lui Mate BT S 11 N P P I
25 | Enea Nuta Cantec,locsivoiebuna | 1B | _ i
26 | Bufu Elena in lumea matematicii IVA PIP
27 | Petcu Eugenia Lumea fermecatii a basmelor P PIP
28 | Dihoru Daniela Micul matematician 1B PIP
29 | Buse Roxana Clubul de lecturs IF PIP
30 | MilJescu Anca | In lumea fermecat? a povestilor 1A PIP
31 | Moangd Daniela in minunata lume a cifrelor IC PIP
32 | Cotoi Nicoleta Matematica distractiva Ve PIP
| 33 | Oroviceanu Silvia Clubul matematicienilor IVB PIP
34 | Mérinicd Roxana Matematica distractivd VD PIP

La clasele V-VIII se pot preda disciplinele optionale aprobate prin ordin de ministru al educatiei.
Dintre optionalele promovate la nivel national mentionam:

-Educatie pentru sinitate

-Creazi-ti mediul!

-Educatie ecologici si protectia mediului

-Limba neoeleni si civilizatia Greciei antice

-Rédacini latine in cultura §i civilizatia romaneasca

-Mituri si legende greco-romane

-Expresii si proverbe latine
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-Matematic3 si stiinte in societatea cunoasterii
-Istorie orala: Istorie tréita-istorie povestiti
-Educatie prin sah.

» Personalul scolii
~ Inanul scolar 2021-2022 incadrarea cu personal didactic este urmitoarea:
73 CADRE DIDACTICE DIN CARE: Personal didactic invatdmant primar: 25
Personal didactic inviatamant gimnazial: 48

Statistica profesori invatamant primar:
25 cadre didactice dintre care 23 PIP si 2 invatitori
» Grade profesori invatimant primar: definitivat - 3, gradul Il - 2, grad [ - 20 (din care 1 echivalat
cu doctorat)
Statistici profesori invatamant gimnazial:
Profesori gimnaziu: pensionari 3, titulari 37, suplinitori 8
Grade profesori gimnaziu: debutanti - 4, definitivat - 8 ( din care 2 cu doctorat }, gradul Il - 5 { din
care 2 cu doctorat), grad I -31 ( total 48)
Norma de baza: 38 la noi §i 10 in altd unitate
2 cadre didactice in concediu pentru cresterea copilului
1 prof. detagat in alta unitate
Toate cadrele didactice sunt calificate.

A4

V V.V V¥

Personal didactic auxiliar: 5 persoane, personal nedidactic: 6 persoane.

» Centrul Judetean de Excelent Dolj
in fiecare an scolar, elevii si cadrele didactice din institutia noastra au participat la
testdri/selectie si au fost admisi 1a Centrul de Excelenta Dolj.

e Rezultate scolare

In 2020-2021, ca urmare a misurilor de protectie impotriva infectiei cu noul
coronavirus luate la nivel national, concursurile/olimiadele programate sa se desfasoare
dupa 11 martie 2020 au fost amanate.

Elevii scolii, indrumati de cadrele didactice de specialitate, au participat insi la
olimpiade §i concursuri scolare, desfiasurate pana in data de 11 martie 2020 obtinand
numeroase premii si mentini.

In tnvitimantul gimnazial s-au obtinut 49 de premii 5i mentiuni si 2 calificiri la
faze nationale (faze care nu s-au mai desfasurat).

Nu am avut elevi repetenti sau aflati in situatia de abandon gcolar.

De asemenea, nu au fost inregistrate cazuri de scidere a mediei la purtare sub 7.00.
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Rezultate la invatdturd pe transe de medii, gimnaziu - an scolar 2020-2021

Tranga medii/Nr. medii [5-599 |[6-6,99 |7-899 [9-10
Clasa a V-a {154 elevi) 0 0 2 152
Clasa a VI-a (91 elevi) 0 0 4 87
Clasa a VIl-a {128 elevi) 0 0 6 122
Clasa a VllI-a (126 elevi) 0 0 4 87
Total: 464 elevi 0 0 16 448

Au fost castigate 2 proiecte Erasmus+ - astfel:

e Proiectul Eco-systems of Open Science Schooling - Making open science schooling a
reality for secondary school students (Eco-sisteme de stiintd - Transformarea scolii
stiintifice deschise intr-o realitate pentru elevii de gimnaziu) - Acronim eco-0SS

Erasmus+ Programme: KA201 STRATEGIC PARTNERSHIP PROJECT FOR SCHOOL EDUCATION
PROJECT NUMBER/ AGREEMENT NUMBER: 2020-1-NL01-KA201-064504 ( ID KA201-ICC3B5AC)
Perioada: 01 oct. 2020 - 30 sept. 2022 ( 24 luni)

Partenerii de proiect sunt:

Wittenborg University, Netherlands (NL-Olanda) - coordonator

Ita-Suomen Yliopisto, Finland {FI-Finlanda)

2 Liceum Ogodlnoksztalcace z Oddziatami Dwujezycznymi im. Adama Mickiewicza, Poland (PL-Polonia)
Pasvalio Levens pagrindine mokykla, Lithuania (LT-Lituania)

$coala Gimnaziala Gheorghe Titeica Craiova, Romania (RO-Roménia)

Elazig Doga Anadolu Lisesi (Elazig Egitimcilik Tic.ve San. A.S), Turkey (TR-Turcia)

Working with Europe/Treballant amb Europa Associacié Spain (ES-Spania)

¢ Proiectul Sciencedgirls - Making science attractive to female students through
open science schooling focused on climate change (Facerea stiintei atractive
pentru eleve prin scolarizarea stiintei deschise axatd pe schimbirile climatice) -
Acronim: science 4girls

Erasmus+ Programme: KA2Z STRATEGIC PARTNERSHIP PROJECT FOR SCHOOL EDUCATION
PROJECT NUMBER/ AGREEMENT NUMBER: 2020-1-SE01-KA201-077811 (ID KA201-888C1111)
Perioada: 01 nov. 2020 - 31 oct. 2022 ( 24 luni)

Partenerii de proiect sunt:

LINNEUNIVERSITET Sweden (SE-Suedia) - coordonator

Ita-Suomen Yliopisto, Finland (FI-Finlanda)

Universitate de Lisboa, Portugal (PT-Portugalia)

Pasvalio Levens pagrindine mokykla, Lithuania (LT-Lituania)

Scoala Gimnaziala Gheorghe Titeica Craiova, Romania (RO-Romania)

Lacko Internationella Grundskola AB Sweden {SE-Suedia)

Srednja Elektro-Racunalniska sola Maribor Slovenia (SI-Slovenia)

Working with Europe/Treballant amb Europa Associaci6 Spain (ES-Spania)

Institut de Vilafant Spain (ES-Spania)
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Alte activitdti specifice desfasurate:

- TALKING ABOUT CLIMATE - activitate desfasurata in cadrul Saptamanii Europene a Tineretului
2021 Inspectoratul Scolar Judetean Dolj, reprezentat de doamna inspector Ani Draghici, a organizat
activitatea TALKING ABOUT CLIMATE, desfasurata in cadrul SAPTAMANII EUROPENE A TINERETULUI
2021, editia a X-a - VIITORUL NOSTRU IN MAINILE NOASTRE. Evenimentul a fost marcat printr-o
expozitie de desene realizata de doamna profesor Liliana Cojocaru, Elevii scolii, mici si mari, au
infrumusetat aleile scolii cu desne realizate pe asfalt cu creta colorata.

- Uniunea Europeand in clasa ta - proiect-program de amenajare a Coltului informativ U.E., In scopul
popularizarii i familiarizarii elevilor si profesorilor cu notiuni ce {in de educatia in spirit european
(termen - 31 octombrie 2019);

- Sarbitorirea Zilei Internationale a Pacii, 21 septembrie 2020;
- Celebrarea Zilei Europene a Limbilor, 26 septembrie 2020;

- Celebrarea Zilei Mondiale a Educatiei, 5 octombrie 2020;

-9 mai 2021 - sdrbatorirea Zilei Europei

o Activitifi extracurriculare

* Prin organizarea tuturor activitdtilor scolare, extrascolare i metodico-stiingifice s-a urmadrit
dezvoltarea unitdtii de invatimant ca un adevidrat centru de resurse educationale pentru
comunitate precum si promovarea/mediatizarea rezultatelor elevilor si a activitatii profesorilor in
randul comunitatii.

Toate programele educationale, culturale si educative ating fintele strategice inscrise
propuse in PDI 2020-2025 al Scolii Gimnaziale Gheorghe Titeica, fiind popularizate atat pe
site-ul gcolii, pe pagina de facebook a unitatii de invatdmant, dar si in mass-media locala
prin aparitii in presa. Permanent s-a urmarit asigurarea egalitdtii de sanse, dezvoltarea
dimensiunii extrascolare  §i extracurriculare prin deschiderea ofertei scolii cétre
comunitatea din care face parte prin educatie nonformala si prin asigurarea echitatii in
educatie.

O componenta specificd acestui an scolar o reprezinta activitdtile instructiv-educative desfasurate
in mediul online, precum si masurile luate de conducerea scolii in vederea protejarii de infectia cu noul
coronavirus (COVID-19). In acest sens a fost respectati legislatia specifici si au fost modificate si
completate documentele necesare (fise post cadru didactic, fisa de autoevaluare/evaluare in vederea
acordarii calificativului anual pentru cadrele didactice din inviatimantul preuniversitar, conform ordinului
nr. 4247 /2020, condica activititilor de invigare online in perioada "stare de urgen$a”, , etc.).

A fost efecuatd "Evaluarea riscurilor de accidentare si imbolndvire profesionald pentru combaterea
raspandirii SARS-COV-2 in cadrul Scolii Gimnaziale "Gheorghe Titeica”, elaborat "Planul de prevenire si
protectie {completare in contextul situatiei epidemiologice generate de CORONAVIRUS-COVID-19) precum si
elaborate Proceduri de sistem specifice.
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5. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN SI1 ANALIZA DE NEVOI
ANALIZA PEST(EL)

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere factorii contextuali ai organizatiei
educationale. Activitatea oricarei entititi economico-sociale este influentatd intr-o mare
masura de factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, legislative -care se
manifestd din mediul in care aceasta isi desfisoari activitatea. Performanga institutionala
este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura politici si de evolutia economica
la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de integrarea
fnstructurile §i economice si culturale ale Uniunii Europene.

Analiza PEST(EL) orienteazi elaborarea strategiei, planelor i planurilor de
dezvoltare, pe baza diferitelor probleme identificate:

- P- POLITICUL - se refera la politicile educationale existente la nivel national,
regional si local.

- E- ECONOMICUL - se refera la resursele existente la nivelul analizat
(national, regional, local), dacd existd expansiune sau recesiune economica , ce
ramuri economice sunt prioritare si ce resurse pot oferi educatiei si formarii, care
este media castigurilor, etc.

- S-SOCIALUL - se refera atdt la existenta si modul in care sunt abordate, la
nivel nafional, regional si local, problemele sociale (cum ar fi somajul, saricia,
delicventa etc.), cat si pozitia diferitelor grupuri de interes fatd de problematica
educatiei {de exemplu, daci este vazutd educatia sau nu ca un mijloc e promovare
sociald),

- T- TEHNOLOGICUL - se referd la nivelul tehnologic al educatiei sau al
formarii: daca in zona existd tehnologie modernid care poate fi folositd in zona
educationald, daca exista resurse pentru educatia si formarea la distan{s, daca exista
suficiente spatii de formare utilate cu aparatura necesars;

- E- ECOLOGICUL - face legitura intre activitatile cu caracter de protectie a
mediului inconjuritor;

- L- LEGISLATIV - existenta cadruluij legal pentru desfagurarea activitatii

Politicul -Contextul politic - politica educationald a guvernului vizeaza
consolidarea rolului scolii ca principald institutie de educafie si invatamant iar
politica educationala la nivel regional si local este in favoarea dezvoltarii relatiilor

de colaborare intre oficialitagi si gcoala noastrad. De asemenea, contextul actual
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politic al Roméaniei ca membrd a Uniunii Europene, asigurd mobilitatea cadrelor

didactice in spatiul european, si nu numai, reflectata in deschiderea oferita scolilor

de cdtre MEC si POS-DRU de a accesa programe specifice nevoilor de dezvoltare ale

resurselor umane si financiare.

Oferta politica a Guvernului Roméaniei in domeniul educatiei este concentrata in jurul
urmatoarelor obiective:

e deplasarea interesului in management de la control citre autoevaluare, evaluare si

consiliere;

liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor

programe la nivel guvernamental cu impact in activitatea educationala (piata cartii

si manualelor, achizitiile de material didactic, programe de formare a persenalului);

e existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatdmant romanesc la
standardele europene si internationale;

» descentralizarea i depolitizarea sistemului educativ;

¢ dezvoltarea institutionala a educatiei permanente;

e sporirea resurselor materiale §i informationale la dispozitia unitdtilor de
invatdmant prin proiecte si programe finantate de statul romén sau de caitre
organismele europene - programele. de dotare a laboratoarelor si cabinetelor,
dotarea cu echipamente sportive, imbunatitirea fondului de carte, SEI (sistem
educational informatizat);

e finantarea de citre stat a programelor de asistenta sociald pentru elevi - Programul
guvernamental ,Lapte - Corn - Fructe”, acordarea burselor pentru elevii capabili de
performanta ;

e existenta proiectelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice si a
programelor cu finalitati de educatie si formare profesionala

e cadrul legal favorabil accesului de citre unititile scolare la fonduri structurale;

e introducerea unui curriculum scolar bazat pe competenje (centrarea pe 8
competente cheie, agreate si utilizate in Uniunea European3, care determina profilul
de formare al elevului din perspectiva invatirii pe tot parcursul vietii.

Economicul se referd la resursele existente la nivelul analizat (national, regional
sau local):
- daca existd expansiune sau recesiune economica;
- ce ramuri economice sunt prioritare si ce resurse pot oferi ele educatiei si formarii;
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- care este nivelul mediu al veniturilor;

- care este expertiza tehnicd existentd in comunitate §i cum ne-ar putea ajuta in

rezolvarea problemelor.

Din punct de vedere economic - Scoala Gimnaziald ,Gheorghe Titeica” se gdseste
intr-un cartier situat in zona 1 a Craiovei §i deoarece se poate vorbi de o relansare
economica in ultimul timp, nivelul castigurilor lunare in familiile elevilor a crescut. Acest
lucru face posibil ca prin sponsoriziri §i donatii si poati fi dezvoltati baza
didacticd/materiala a gcolii, existand si parinti dispusi s3 sprijine financiar gcoala.

Prezentul proiect de dezvoltare institufionald trebuie si se integreze in cadrul
reformei invatdmantului preuniversitar, prioritard fiind refacerea legiturilor firesti dintre
scoald si comunitate avand in vedere ca ,produsele educationale” vor deveni actori activi
si pe scena comunitatii locale, capabili sa actioneze responsabil si competent pentru binele
personal si pentru binele comunititii.

Tendinta de globalizare si internationalizare a’ educatiei, are ca efect certificarea
calitatii produselor nu prin volumul de muncj, ci prin inteligenta incorporata in produs. O
consecinta a acestui fapt va fi libera circulatie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a
tuturor celor care se vor impune pe piata calititii.

In acest context ne propunem o mai buni gestionare a fondurilor de la bugetul local
si din venituri proprii si atragerea de finan{dri prin parteneriate/proiecte/ POCU.

Socialul se refera atat la existenta si modul in care sunt abordate, la nivel national,
regional si local, problemele sociale §i la pozitia diferitelor grupuri de interes fajd de
problematica educatiei. De exemplu:

- nivelul somajului,. nivelul sardciei, nivelul si structura delincventei, daca este

cazul, educatia vdzuta sau nu ca un mijloc de promovare sociald, copii cu parinti

plecati In stainatate.

Social - se poate spune ca situatia este buna, legatura familiilor cu problemele scolii

a fost permanent in atentia colectivului de cadre didactice; in cadrul scolii existd un

mod de abordare obiectiv si realist a problemelor sociale (somaj, delincventa etc.)

astfel incat pozitia managerilor si a colectivului de profesori fata de problematica
educatiei este ca aceasta trebuie sd devina un mijloc de promovare sociala.
Factori sociali
o fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unititii de
invatdmant;
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cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea ratei infractionalitifii in

randul tinerilor, cregterea ratei divortialitagii;

¢ oferta educafionald adaptata intereselor elevilor;

e asteptdrile comunitatii de la scoala;

» rolul sindicatelor §i a societaii civile modifica obiectivele de dezvoltare
institutional3;

e cererea crescanda venita din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru
programe de invitare pe tot parcursul vietii transforma unititile de invatamant in
furnizori de servicii educationale.

¢ Scoala noastra este situata aproape de centrul orasului Craiova.

Tehnologicul - se oglindeste intr-o desfagurare buna a procesului instructiv - educativ,
scoala oferd baza materiala si conditii specifice pentru realizarea unei instruiri adecvata
nevoilor elevului, pentru formarea sa (resursele financiare, din pacate, nu raspund
intotdeauna cerintelor scolii pentru o reald dezvoltare si desdvarsire a capacitatilor
elevului de azi, ca reprezentat al societd{ii de maéine, datoritd uzurii morale a
echipamentelor tehnologice s§i necesitatea achizijiondrii, periodice de altele noi,
performante) .

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii
procesului de invafimant. Forma cea mai importanti a contextului tehnologic o reprezinta
tehnologia informatica. Tn acest sens incercim sa motivim toate cadrele didactice pentru a
urma cursuri de perfectionare si de operare PC. Scoala dispune de un singur laborator de
informatica, dar calculatoarele vechi au fost inlocuite anul gcolar trecut cu unele noi.

in cancelarie existi calculator conectat la Internet, iar in cabinetul informaticianului
exista multifunctionale la care se realizeazd material suplimentar pentru toate activitatile
didactice si extrascolare,

Un numar: important de familii au calculator/laptop/tablet, conectate cu acces la
Internet. Posibilitdtile de comunicare rapidd genereaza astfel un aflux de informatii
consistent, de la care comunitatea se alimenteaza constant.

Raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul (internet,
televiziune prin cablu, telefonie mobila etc.) faciliteaza transmiterea informatiilor in timp
scurt.
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Ecologicul se referd la modul in care proiectele pot afecta mediul. De exemplu modul
in care activitatea scolii afecteazd mediul prin gunoiul si deseurile produse in urma
activitdtii de mica productie}. Programul national de protectie a mediului devine din ce in
ce mai important intr-un spatiu afectat in permanenti de poluare. Apreciem ci orice
proiect care sprijind protectia mediului este bine venit i ca educatia ecologica trebuie sa
devina o component3 fundamentala in educarea tinerilor.

Institugia noastrd de invajdmant realizeaza educatie ecologicd si deruleazd programe
de ingrijire si amenajare a spatiilor verzi, a parculuidin curtea scolii, de protejare a
mediului, colectare a deseurilor, proiecte internationale etc, precum si economisirea la
maximum a resurselor de energie termici, electric3, apa etc. astfel incat s3 se protejeze
mediul inconjurator.

o Legislativ
-Existda LEN nr. 1/2011 cu modificirile si completirile ulterioare - insotitd de
metodologiile aferente.
-Trecerea clasei pregatitoare la invatimantul primar.
-Deblocarea posturilor in institutiile bugetare, in contextul pandemiei Covid - 19 si a starii
de alert3, influenteazi pozitiv buna desfdsurare a activitatii.
ANALIZA SWOT

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda {tehnici)
SWOT, analizdnd atdt mediul intern cat §i mediul extern, pe urmatoarele paliere :
a) resursele umane;
b) resursele materiale si financiare;
c) oferta curriculars;
d) relatiile cu comunitatea.

Diagnoza mediului intern

a) Resurse umane
¢ - Personalul scolii - cultura organizationala:
Puncte tari :
-personal didactic de predare este calificat corespunzitor, in numir suficient, cu o
FOARTE buna pregatire metodica si profesionala (in marea majoritate cadrele didactice si-
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au luat gradele didactice in timp util, sunt profesori care au absolvit a doua facultate sau
cursuri de conversie profesional si profesori care au obtinut titlul de doctor - in
matematica si religie );

-atmosfera bund de munca - spirit de echipi, de atasament si fidelitate fati de unitate;
-profesori cu aptitudini, daruire si experientd in desfisurarea activititilor scolare si
extracurriculare;

-cadre didactice care au parcurs stagii si cursuri de formare continuj, inclusiv pentru
predarea on-line;

-implicarea in actul decizional a unui numar, relativ mare, de cadre didactice;

-cultura organizationald puternicd In care membrii sunt capabili si riaspundi la
schimbare;

-implicarea managerului in responsabilizarea cadrelor didactice si a personalului de a
elimina reticenta la nou, inclusiv in ceea ce privesste invitiméantul online;
-disponibilitatea unitatii de a oferi tuturor cadrelor didactice ale scolii posibilitatea de a
parcurge un curs de formare - achitat din bugetul institutiei.

Puncte slabe:
- mentalitatea cadrelor didactice nu {ine intotdeauna pasul cu nevoile generatiei actuale;
- conservatorismul §i rezistenfa la schimbare a unor cadre didactice in ceea ce priveste
organizarea si desfasurarea lectiilor, centrarea activitatii didactice pe nevoile elevului;
- relatia profesor-elev este uneori distant3;
- lipsa unei strategii concrete care sd duci la cresterea interesului cadrelor didactice fata
de calitatea actului educational si stimularea elevilor citre invitare;
- slaba motivare financiari datoriti salarizarii.

e CULTURA ORGANIZATIONALA

Este caracterizata printr-un ethos profesional inalt.

Valorile dominante sunt: egalitarism, cooperare, munca in echipi, respect
reciproc, atagamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertate de
exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinti de afirmare.

Se intdlnesc si cazuri de competitie, intelectualism, rutini, conservatorism,
automultumire.

Comisia numita prin decizia directorului a elaborat noul Regulament de organizare
si funcfionare al scolii care cuprinde norme privind atit activitatea elevilor cat si a
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cadrelor didactice, precum si prevederi legate de accesul persoanelor stridine in unitatea
de invatamant.
in ceea ce priveste climatul organizatiei scolare am putea spune ci este un
climat deschis, caracterizat prin dinamism i grad inalt de angajare a membrilor
institutiei scolare; este un climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele
didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.
Directorul este receptiv si ascultd sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente
si sincere la adresa acestora, le respecti competenta, le oferd o largid autonomie, i
sprijind si evita un control strict birocratic si o atitudine autoritara.
Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita
cadrelor didactice.
. Ambianta in unitatea scolard: atmosfera este deschisa, nu existd conflicte majore,
dacd apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv.

. Relatiile dintre director - personal, profesori - profesori, profesori - elevi se
bazeaza pe comunicare sincera si deschisi, colaborare, respect si sprijin reciproc,
. Mediul social de provenienta al elevilor: in urma efectuarii analizei mediului social

de provenienta a elevilor, s-au constatat urmatoarele:
- majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social favorizat ;
- conditii bune de trai: locuinte corespunzatoare, mediu ambiant corespunzator;
- nivelul ridicat de cultura si educatie;
- existenga mijloacelor de culturalizare;
- lipsa de timp a parintilor genereazi lipsa de supraveghere i de indrumare a copiilor;
- modele comportamentale pozitive.
= Calitatea personalului: cadrele didactice sunt foarte bine pregitite din punct de
vedere profesional, sunt profesioniste in adeviratul sens al cuvantului, fapt constatat in
urma inspectiilor frontale sau de specialitate, a asistentelor la ore effectuate de
conducerea scolii, feed-back-ului primit de la péringii elevilor, dar si a rezultatelor
obtinute - atit personale cit si cu elevii la clas3, in competitii scolare. De asemenea, se
remarca §i interesul in ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare/formare
continua.
= Managementul unitatii scolare: se desfagoari pe baza planului managerial, in
colaborare cu membrii Consiliului de Administratie si a Consiliului profesoral.
Relatii cu comunitatea:
Implicarea parintilor in activitatile manageriale este foarte buni, avind o buna

relationare cu Consiliul Reprezentativ al Paringilor. Existd o reald disponibilitate din
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partea cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenta acordata parintilor (se organizeaza:
lunar intalniri-lectorate si siptamanal consultatii individuale cu paringii).

Exista insad si parin{i care manifestd dezinteres fatd de scoali si educagia elevilor,
ceea ce se reflectd in comportamentul copiilor, in atitudinea lor fata de scoald. Un rol
important in contracararea acestor disfuncfionalititi il au profesorii diriging{i si poate
chiar directorii scolii,

Colaborarea cu autoritatile locale este foarte buni, apreciem programele acestora gi
participam la acestea.

e Parteneri institutionali/sociali:

-Inspectoratul Scolar Judetean Dolj

- Primaria Municipiului Craiova

- Directia Judeteana de Protectie a Copilului

- Gradinite, scoli gimnaziale si colegii sau licee din Craiova si din tard/strainitate (inclusiv
prin realizarea unor activitdti comune in cadrul proiectelor/parteneriatelor)

- Sectia 3 de Politie Craiova, Politia de proximitate

- Jandarmeria si Politia Comunitara

- Centrul de Prevenire, Evaluare si Consiliere Antidrog Dolj

-CJRAE Dolj.

Controlul documentelor si activitatilor, discutiile cu cadrele didactice, cu elevii si cu
parintii, precum si chestionarele aplicate au evidentiat ci majoritatea cadrelor didactice
au urmarit aplicarea §i realizarea dimensiunilor propuse de noul curriculum :

- descongestionarea materiei;

- accent pe capacitatea de aplicare practica a celor invatate;

- Intdmpinarea asteptarilor elevilor;

- orientarea invatarii spre formarea de capacititi intelectuale i actionale;

-desfasurarea corespunzitoare a predirii materiei - fara sincope - in inviatiméintul online.

Profesorii din invatdmantul primar si gimnazial se preocupi de descongestionarea si
esentializarea continuturilor, de formarea unor capacititi, comportamente gi abilitati
adecvate, implicarea permanenti a elevilor in procesul de invatare, diversificarea tipurilor
de activititi didactice. In cele mai multe cazuri, eforturile cadrelor didactice pentru
parcurgerea ritmica a programelor scolare, pentru organizarea unor situagii de invitare
atractive gi evaluarea sistematicad a elevilor au condus la obfinerea unor rezultate foarte
bune.

Parcurgerea planificarilor calendaristice si calitatea procesului de predare-invatare-

evaluare au fost monitorizate prin asistente la lectii realizate de directorul scolii si de
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responsabilii comisiilor metodice. Asistentele la lectii, realizate pe baza unui grafic si a
unei proceduri specifice, au vizat, in primul rand, cadrele didactice nou venite in scoal3,
debutante, cadrele didactice inscrise la grade, dar si asigurarea unei asistente/semestru
pentru toate cadrele didactice, avand in vedere urméitoarele:

e pregitirea asistentelor: verificarea planificarii semestriale; verificarea condicii. de
prezenid; revederea punctelor slabe identificate la asistenta precedentd; stabilirea
chiectivelor asistentet;

e criterii pentru evaluarea predirii: calitatea planului lectiei; organizarea clasei si a
activitagii; confinutul stiintific; strategia didactic; stimularea si activizarea elevilor;
evaluarea formativd; comportamentul profesorului: trisituri de perscnalitate,
managementul timpului;

¢ criteriilpentru evaluarea invatarii: capacitatea de concentrare a elevilor; interesul
elevilor pentru realizarea sarcinilor; initiativa si responsabilitatea; capacitatea de a
lucra in echipd; acumularea si consolidarea cunogstintelor si deprinderilor; raportul
dintre partile tari si partile slabe din raspunsul elevilor.

Directorii $i responsabilii comisiilor metodice au oferit cadrelor didactice asistate
posibilitatea de a-si analiza lectia, au corelat aprecierea cu observatiile consemnate in figa,
au justificat motivele care au stat la baza judecitilor emise, au subliniat parile bune, dar si
pariile care pot fi imbunatatite, au oferit recomandari clare pentru ameliorarea predarii,
pundnd in concordanti calificativul cu aprecierea lectiei.
fn urma asistengelor la lectii s-au desprins urmitoarele aspecte:

e centrarea actului didactic pe elev;

o adaptarea continuturilorla particularititile claselor de elevi;

¢ planarea demersului didactic pe formarea deprinderilor si capacititilor de lucru ale
elevilor;

¢ acordarea unei atentii crescute elevilor cu nevoi special;

e adaptarea testelor de evaluare la nivelul de pregitire al clasei §i urmairirea
progresul elevilor.

Concluziile asistentelor au stat la baza analizei efectuate de management
(directori/responsabilii comisiilor metodice) privind calitatea procesului de predare-
invatare-evaluare si acordarii calificativelor anuale pentru cadrele didactice.

Tinte ale marketing-ului:

e realizarea a cAt mai multe plane si programe educationale, in colaborare cu actori si

beneficiari ai educatiei: autorita{i si institutii din comunitatea locald, 0.N.G.-uri;
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e eficientizarea invagimantului prin optimizarea si gestionarea adecvata a costurilor
per elev;

o adecvarea ofertelor §i serviciilor educationale la cerintele piefei si la nevoile reale
ale comunitatii;

e promovarea imaginii institutiei prin mediatizare, publicatii, studii, analize, relatiile
cu publicul,etc;

» realizarea de venituri extrabugetare pentru finantarea proiectelor proprii.

Comunicarea interna;
Grupuri tinté: personalul didactic, nedidactic si auxiliar
Forme de comunicare:
Comunicare formala:
e comunicare verbala: intalniri de lucru in plen, pe comisii, ateliere de lucru s.a.
e comunicare scrisd/virtuala: informari, decizii, fisa postului, note de serviciu;
e consultanta: individual, pe echipe;
e comunicare nonformald: seminarii, simpozioane, conferinte, lansiri de reviste,
schimburi de experienti s.a.
Comunicarea externa
Grupuri tinta privind comunicarea externa: autoritagile si comunitatea locald, mass-media,
factorii de decizie politica etc.
Medii de comunicare utilizate: mass-media, postere, afige, brosuri, pliante, evenimente
educationale cu impact in rindul populatiei, publicatii ale institugiei.
Obiective privind comunicarea:
* eficientizarea comunicarii externe;
¢ ,deschiderea” spre exterior (clientul/beneficiarul sa fie informat si sa valorifice
oportunititile de educatie oferite);
o extinderea si valorificarea mediilor de comunicare;
e valorizarea imaginii scolii In comunitate.
Finalitati educationale
Scoala Gimnaziala ,,Gheorghe Titeica” Craiova, are urmatoarele finalita§i educationale
in formarea personalitdfii umane:
» formarea capacititii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme
pebaza relationarii cunostinfelor din diferite domenii;
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e valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientiri profesionale optime
pentru piata muncii si/sau pentru invatamantul liceal;

* dezvoltarea capacitatii de integrare activa in grupuri socioculturale diferite: familie,
mediu profesional, prieteni etc.;

» dezvoltarea competentelor funciionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare,
gindire criticd, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuald a unor
informatii complexe;

» cultivarea expresivitatii si a sensibilitdfii, in scopul implinirii personale si a
promovarii unei vieti de calitate;
formarea autonomiei morale.

e  Elevi

Puncte tari:

- ponderea elevilor cu rezultate bune gi foaret bune la concursurile si olimpiadele scolare;

- ponderea elevilor cu rezultate foarte bune la invatituri;

- procentul de promovabilitate la Evaludrile Nationale;

- dorinta elevilor de a se implica in activititi extracurriculare si proiecte europene.
Puncte slabe:

- elevii nu ating standardele de performanti peste medie;

- scoala este privitd ca o obligativitate, nu ca o necesitate de formare;

- dezinteresul unor parinti fata de educatia propriilor copii.

-EFECTIVE FOARTE MARI ALE ELEVILOR / CLASA ( media pe scoali peste 30 elevi/clasi

primar-gimnaziu).

b) Resurse materiale si financiare:
Puncte tari:
- baza materiala corespunzitoare capabili si asigure un invatdmant de calitate;
- local propriu cu destinatie specifica;
-existenta cabinetelor, laboratoarelor functionale pentru disciplinele fizica-chimie,
biologie, informatica;
- resurse informatizate existente;
-existenta la biblioteca scolii a fondului de carte necesar functionirii optime, in beneficiul
elevilor si cadrelor didactice;
- mobilier nou in toata scoala;
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- conditii bune de aprovizionare cu ap3, energie electrici si termici, imprejmuire sigur,
etc.
- preocuparea conducerii unitatii scolare in dezvoltarea bazei materiale;
- existenfa unui cabinet medical scolar deservit de un medic si un asistent medical.
Puncte slabe:
- existd materii unde manualele sunt ,,0 problema” (lb.francez3, lb.englez4, ed.tehnologica,
etc);
- lipsa unei sali de sport.

c) Oferta curriculara

Puncte tari:
- pragmatismul ofertei educationale care conduce la indeplinirea planului de scolarizare;
- oferta noastri are ca ,orizont” educational principiul educatiei de bazid pentru toti, ce
presupune ca fiecare persoana (copil, tdnar, adult) sa beneficieze de o instruire adecvata
nevoilor sale fundamentale de invitare;
- corelarea continuturilor cu noile programe si a vechilor manuale cu programe revizuite;
- existenta programelor scolare si a manualelor alternative elaborate la nivel national si
local;
- existenta la nivelul fiecarei catedre a auxiliarelor curriculare, a ghidurilor de aplicare a
programelor scolare, a culegerilor de probleme si teste, a figelor de observatie a fiecirui
elev;
- Programul ,Scoala dupa scoald” adresat elevilor din clasele primare primit cu cildura de
parintii acestora;
- existenta cercurilor pe discipline ( limba englezd/germana/francezs, TIC, picturs, dans
sportiv) in scopul satisfacerii nevoilor educationale ale elevilor.

Puncte slabe:
- lipsa unei oferte educationale la standarde si valori europene;
- programe scolare incdrcate;
- ponderea incad prea mare a pregétirii teoretice in detrimentul celei practice, cu accent pe
cunogtinte si mai putin pe abilitati, in activitatile de la clas3;
- incapacitatea unor cadre didactice de a recepta §i aplica metodele si tehnicile moderne
de invatare §i evaluare.

d) Relatiile cu comunitatea:

Puncte tari:
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- implicarea scolii in programe locale, regionale si nationale;

- implicarea parinfilor ca parteneri in educatia elevilor;

- constituirea la nivelul scolii a parteneriatului social cu diferite institutii locale;

- organizarea de catre gcoald a seminarii, simpozioane, mese rotunde, pe teme de interes
pentru elevi, parinti, cadre didactice.

Puncte slabe:

- lipsa unui psiholog scolar cu normai intreag3;

- blocaje in comunicarea oficial3;

- circulatia deficitara a informatiei la nivelul unor compartimente din scoala;
- slaba colaborare cu anumiti parinti;

- cregterea numarului de elevi ai caror parinti sunt plecati in stdinitate;

Documentul elaborat este fundamentat, de asemenea, pe analiza SWOT realizati de
parintii elevilor nostri, la primele sedinte/lectorate cu périntii din acest an scolar -
organizate la nivelul fiecirei clase din scoald, Toate documetele colectate au fost
centralizate de cdtre echipa de plan, iar in urma acestora, precum si a realitatii existente in
scoald - a rezultat prezentul plan. In urma studierii atente a acestor documente,
conducerea institutiei a constatat ci ,prioritatea zero” solicitatd de pirinti a fost refacerea
bazei sportive. In consecin{3, terenul de sport al scolii, curtea din spatele scolii si aleile au
fost asfaltate §i renovate ( prin realocarea fondurilor primite de la Primiria Municipiului
Craiova ) astfel incat orele de educatie fizica si sport sa se desfisoare in condifii mult mai
bune fata de anii anteriori.

Diagnoza mediului extern

a) Resurse umane

* Personalul gcolii
Oportunitati:
- existenta programelor de formare a personalului didactic si auxiliar;
-existenta-unor programe de formare a managerilor acreditate §i in regim postuniversitar;
- interesul unor cadre didactice pentru propria dezvoltare profesionali si pentru aplicarea
principilor §i strategiilor reformei, in contextul noului rol asumat de Romania ca membru
al UE;
- incepand cu anul 2007, Roménia beneficiaza de alociri financiare din partea Uniunii
Europene, din fonduri structurale;
- favorizarea impartagiri experientei, cresterea coeziunii grupului datorat activitagilor

comune ale cadrelor didactice in afara orelor de curs;
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- Imbunatatirea relatiei familie-scoal3;
Amenintari:
- instabilitate economica si social - lipsa de motivagie a unor cadre didactice;
- criza de timp a paringilor datorata actualei situatiei economice care reduce implicarea
familiei in viata scolara,
o Elevi
Oportunitati:
- implicarea unor elevi in problemele specifice varstei si scolii lor;
- dorinta unor elevi de a atinge performante;
- existenta unor programe de formare si informare a parintilor;
- implicarea elevilor in activititi de educatie non-formali in diverse programe educative.
Amenintari:
- scdderea demografici la nivelul tarii;
- lipsa motivatiei profesionale a unor elevi, influentati negativ si de massmedia;
- influenta negativa a factorilor stradali asupra educatiei unor elevi;
- plecarea parintilor si lucreze in striinatate, cu sau fir3 copii;
- lipsa unui mediu familiar adecvat pentru unii copii;
- lipsa timpului dedicat de citre unii paringi educatiei si pasarea responsabilititii totale
scolii ca factor singular al formarii elevului.

b) Resurse materiale si financiare

Oportunitati:

- existenta programului de guvernare care prevede dotarea scolilor cu material didactic,
calculatoare, dotarea laboratoarelor/ cabinetelor, reabilitare si reparatii;

- invatdmantul este considerat prioritate national3;

- atragerea de noisurse de finantare (contracte de sponsoriziri);

- antrenarea elevilor si parintilor in activitifi de intrefinere a gcolii sau chiar de
modernizare

-acordarea de burse elevilor din invdtdmantul preuniversitar de stat, in anul scolar 2021-
2022, conform legislatiei in vigoare .

Amenintari:

- instabilitatea economica si social3;

- congtiinta morala a elevilor privind pastrarea si intrejinerea spatiilor scolare;

- uzura morala a echipamentelor tehnologice existente,
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c) Oferta curriculari

Oportunitati:

- posibilitatea aplicarii realiste a programelor de inva{dmant, activitatea concentrandu-se
pe elev asigurdndu-se un raport just intre ,educatia pentru toti si educatia pentru fiecare”;
- orientarea actiunilor evaluative, cu preciddere citre zonele valorilor ,personalizate” ale
gandirii critice, interpretarii i manifestirii autonome, independente;

- posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoastere in diferite domenii de
activitate prin intermediul CD$-urilor;

- valorificarea abilititilor individuale si dezvoltarea armonioasé a elevilor cu ajutorul CDS-
urilor §i cercurilor de picturd, limba englezi/germand/franceza, TIC, picturd, dans
modern;

Amenintari:

- programul inca excesiv incarcat informational;

d} Relatiile cu comunitatea

Oportunitati:

- inifierea §i derularea unor programe finanfate de Comunitatea Europeand in zona
Olteniei;

- existenta in incinta IS] Dolj a departamentului POS-DRU;

- posibilitatea dezvoltdrii parteneriatelor cu institutii culturale, religioase, universitare,
O.N.G. - uri etc.

- interesul crescand al mass-media pentru a informa la timp noutitile si evenimentele din
sistemut educational;

- nevoia de informare despre oferta educationald a gcolii in rdndurile elevilor din
invatdmantul obligatoriu ale altor unitagi;

Amenintari:

- implicarea insuficientd a unor parinti in actul educational, datoritd unei slabe relatii de
parteneriat;

- slaba dezvoltare a economiei zonale - oferta mica de locuri de munca;

- organizarea defectuasd a planelor i a activitdfilor de parteneriat ce poate duce la
diminuarea obiectivelor propuse.
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