}

v

f\

A
(L=,
)

T

/\

“5‘"3@ yk SCOALA GIMNAZIALA ,, GHEORGHE THTEICA"

-3, ACRAIOVA, Calea Bucuregti, Nr.93, cod pogtal 200473
3 i Gyoton
E T

Telelefon: 0351-807065 Fax: 0251-544765
E-mail; scoala2lcraiovaidyahon.com
Site: www.gheorghetiteica.ro

CLT 17107681

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

st st

Nr. 2000/19.09.2019

PROGRAMUL

de dezvoltare a sistemului de contrel intern managerial pentru perioada 01.09.2019-31.08,2020 (avind in vedere prevederile ordinului SGG pentru aprobarea
Codului controlului intern managerial al entititilor publice nr. 600/ 20 aprilie 2018B)

« Obiectivul programului: Implementarea standardelor de control intern managerial la nivelul §colii Gimnaziale "Gheorghe Titeica", Craiova

semnalarea, de ciitre angajati, a
nerepularititilor apirute, pe baza unei

sistem privind semnalarea

neregularititilor,

coordonare §i indrumare
metodologici a sistemuluj de

Nr. Standardul Obiective Actiuni Responsabili Termen
Crt.
0 1 2 3 4 5
I. MEDIUL DE CONTROL
1. 1. Etica, + Asigurarea conditiilor necesare » Desfagurarea de activiti§i de consiliere Responsabil COMISIE etica Lunar
integritatea cunoasterii, de citre salariatii unitatii, a eticd a personalului.
prevederilor actelor nolrmative care s Monitorizarea respectirii normelor de | Responsabil COMISIE etica Permanent
. reglementeazi comportamentul acestora | conduiti de citre toti angajatii unitatii.
Mentinerea, la locul de muncd, precum si prevenireasi | » Elaborarea/actualizarea §i comunicarea | Directorul Ori de cite ori
actualizarea, rapartarea fraudelor, a actelor de coruptie | Codului de conduita si etici citre tofi necesiti{ile impun
imbunititireasi | si neregulilor. angajatii unitatii. acest lucru
monitorizarea *Conducerea scolii va promova §i sprijini, | Directorii Permanent
Standardului 1 prin puterea exemplului personal si prin
deciziile sale, valorile etice, integritatea
personala si profesionali a angajatilor
» Intocmirea procedurii de sistem privind | Comisia de monitorizare, Semestrul
cercetarea disciplinara, coordonare si indrumare
metodologici a sistemuiui de
control intern managerial
e Crearea unui cadru formal pentru + Monitorizarea aplicarii procedurii de | Comisia de monitorizare, Permanent




58

o r A

pA 4
X1
/( ?:;\" ﬁ?)‘gs.“a@ 72? SCOALA GIMNAZIALA ., GHEORGHE TITEICA™

CRAIOVA, Calea Bucuresti, Nr.93, cod pogtal 200473

Telelefon: 0351-807065 Fax: 0251-544765
E-mail: scoala2Icralova@yahioo.com
Site: www.gheorghetiteica.ro

CUT 17107681

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

proceduri, firi ca astfel de semnaliri s3
atragl un tratament inechitabil sau
discriminatoriu fatd de salariatul care se
confoermeazi unei astfel de proceduri.

control intern managerial

profesionale a intreg personalului,

2. 2. Atributii, ¢ Actualizarea permanentd a  Actualizarea figelor de post gi informarea | Conducitorii Permanent
functii, sarcini regulamentelor interne si a fiselor de angajatilor cu privire la acestea, in | compartimentelor/
post, pentru mentinerea concordantei concordanti cu misiunea unitatii i | comisiilor din unitate
. intre atributiile unitatii §i cele ale prevederile repulamentelor interne. Responsabil resurse umane
Mentinerea, angajatilor §i pentru asigurarea eActualizarea Regulamentului de | Directorii Ori de ciite ori se
actualizarea, cunoasterii acestora de ciitre angajagi. organizare i functionale { regulamentului impune
imbunéatatirea si de ordine interioard) si a regulamentului
monitorizarea intern ___ : o :
Standardului 2 . Identlﬁcarea/actual|za_ren functiilor | Directorul Anual
sensibile pe baza factorilor de risc, a
riscurilor considerate ca fiind in mod
deosebit expuse la coruptie si stabilirea
masurilor necesare pentru reducerea
acestora,
3, 3. Competenta, s Asigurarea ocupdrii posturilor cu + Identificarea nevoilor de perfectionare a | Conducitorii compartimentelor | - Permanent, in
performanta personal competent, cu pregitire de pregitirii profesionale a personalului. din unitate functie de evolugia
specialitate necesari indeplinirii Responsabil dezvoltarea mediului de lucru -
. atributiilor previzute in fisa postului; resursei umane/perfectionarea | Anual
Mentinerea, asigurarea continui a pregitirii o Elaborarea planului de pregitire | Responsabil resurse umane Anual
actualizarea, profesionale a personalului angajat. profesionali a personalului din
fmbundtatirea si compartimentele unitatii, conform nevoilor
monitorizarea idel;ltlffcaft‘. i apli rocedurii de | Comisia de monitori Semestrul |
. ¢ Revizuirea si aplicarea p e | Comisia de monitorizare, eme
Standardului 3 sistem privind evaluarea personalului si a | coordonare §i indrumare
procedurii de sistem privind determinarea | metodologicd a sistemului de
nevoilor de formare continua si | control intern managerial
perfectionare a personalului.
« Asigurarea continud a pregitirii | Director Permanent
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sEvaluarea anwald a performantelor | Director Anual
profesionale individuale in vederea
confirmdrii  cunostintelor profesionale,
aptitudinilor si  abilititilor necesare
indeplinirii  atribugiilor fecirui post,
inclusiv pe linie de SCIM
4, 4. Structura » Stabilirea structurii organizatorice, a o Efectuarea de analize, la nivelul | Conducatorii In functie de
Organizatorici competenielor, a responsabilititilor 5i a principalelor  activitii, in scopul | compartimentelor/comisiilor necesitati
sarcinilor asociate postului, precum si identificirii eventualelor disfunctionalitigi
obligatia de a raporta pentru fiecare in fixarea sarcinilor de lucru individuale
componenta structurali, astfel incitsise | prin figele posturilor si in stabilirea
Mentinerea, asigure realizarea obiectivelor institutiei | atributiilor compartimentelor din institutie.
actualizarea, e Asigurarea functiondrii circuitelor si | Conducatorii In functie de
imbunatitirea si fluxurilor B infprma;it_m_alf necesare compartimentelor/comisiilor necesitati
ORIt risarta supravegherii si re§llzar|| actwl_ta;llor
: proprii ale structurii organizatorice a
Standardului 4 institutiei.
e Elaborarea si aprobarea unei proceduri de | Comisia de monitorizare, Semestrul |
sistem privind structura organizationala. coordonare i indrumare
metodologici a sistemului de
control intern/managerial
» Stabilirea si comunicarea, in scris, a Aprobarea unei proceduri de sistem privind | Comisia de monitorizare, Semestrul |
limitelor competengelor si delegarea competentelor 5i | coordonare si indrumare
responsabilitifilor pe care directorul le responsabilititilor. metodologici a sistemului de
delega control intern/managerial
 Intocmirea documentelor prin care se | Conducdtorii compartimentelor | Permanent
efectueazi delegarea competengelor si | din institutie
responsabilitifilor, precum si a limitelor | Responsabil resurse umane
acestora.
« Comunicarea, in scris, citre cei in drept, a | Director Permanent

documentelor privind efectuarea delegirii
competengelor/ responsabilititilor si a
limitelor acestora.
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II. PERFORMANTE $1 MANAGEMENTUL RISCULUI

conformitate cu legile, regulamentele §i inct sd rispunda pachetului de cerinte

Jcomisiilor

5. 5. Obiective « Definirea obiectivelor generale, in « Stabilirea obiectivelor generale ale Directorul Semestrul [
concordanii cu misiunea institutiei, institutiei.
precum si a celor specifice, in « Stabilirea obiectivelar specifice, astfel Conducitorii compartimentelor | Semestrul |

Mentinerea, politicile interne. SMART?)}, la nivelul fiecirui compartiment
actualizarea, din cadrul organigramei institutiei.
imbunétitirea si = Stabilirea activitatilor individuale, pentru
monitorizarea fiecare angajat, care si conduci la atingerea
Standardului 5 obiectivelor specifice fiecdrui

compartiment din cadrul organigramei
institutiei.

Conduciitorii compartimentelor
Jcomisiilor

Ori de cate ori este
necesar

Aprobarea procedurii de sistem privind
identificarea obiectivelor.

Comisia de monitorizare,
coordonare si indrumare
metodologici a sistemului de
control intern/managerial

Semestrul |

» Intocmirea planurilor prin care se pun = Alocarea resurselor, astfel incit si se

6. | 6. Planificarea

Comisia de monitorizare,

In functie de

vederea coordondrii activitiilor.

institutiei

in concordanti activitafile necesare asigure efectuarea activitdtilor necesare | coordonare si indrumare necesitati
pentru realizarea obiectivelor cu realizdrii obiectivelor fiecirui | metodologica a sistemului de
. resursele alocate, astfel incit riscurile de | compartiment din cadrul organigramei | control intern/managerial
Mentinerea, a nu realiza obiectivele sa fie minime. institutiei.
actualizarea, ¢ Stabilirea masurilor necesare pentru | Conducitorii compartimentelor | La modificarea
imbunétitirea si incadrarea in resursele repartizate, in | din institutie obiectivelor
monitorizarea _ situatia modnﬁc:‘iruo!)iectivelorspemﬁce. _ : specifice
Standardului 6 « Asigurarea coordonirii deciziilor « Adoptarea misurilor de coordonare a | Conducitorii compartimentelor | Permanent
adoptate si a actiunilor intreprinse, in deciziilor i activititilor fiecdrui | institutiei
vederea realizdrii convergentei §i compartiment cu cele ale altor
coerentei acestora pentru atingerea compartimente, in scopul asigurdrii
obiectivelor stabilite, convergentei i coerengei acestora.
e Realizarea de consultiri prealabile, in | Conducdtorii compartimentelor | Permanent

1) SMART: § = precise; M = miisurabile i verificabile; A = necesare; R = realiste; T = cu termen de realizare
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s Intocmirea Planului strategic de
management —PDI [a nivelul unitagii.

Directorul

Anual

7. Monitorizarea
Performantelor

Mentinerea,
actualizarea,
imbunititirea si
monitorizarea
Standardului 7

= Monitorizarea performantelor pentru
fiecare politic3 §i activitate, utilizand
indicatori cantitativi gi calitativi, inclusiv
cu privire la economicitate, eficienya si
eficacitate.

= Elaborarea unor indicatori de
rezultat/performantd asociati obiectivelor

Conducitorii compartimentelor
institutiei

La modificarea
obiectivelor

specifice, Comisia de monitorizare, specifice
coordonare si indrumare
metodologici a sistemului de
control intern/managerial

s Instituirea unui sistem de monitorizare §i | Conduciterii compartimentelor | Semestrial

raportare a performantelor, pe baza
indicatorilor asociati obiectivelor specifice.

din institutie

Comisia de monitorizare,
coordonare si indrumare
metodologica a sistemului de
control intern/managerial

» Efectuarea reevaluirii relevantgei
indicatorilor asociati obiectivelor specifice,
atunci cind situatia o impune, in vederea
operirii ajustirilor cuvenite.

Conducatorii compartimentelor
din institutie;

Comisia de monitorizare,
coordonare si indrumare
metodologici a sistemului de
control intern/managerial

in functie de
necesitati

8.
Managementul
Riscului

Mentinerea,
actualizarea,
imbunataitirea si
monitorizarea

» Analiza sistematic3 a riscurilor asociate
obiectivelor specifice, legate de
desfisurarea activititilor, elaborarea
planurilor corespunzitoare, in directia
limitarii posibilelor consecinte negative
ale acestor riscuri si desemnarea
persoanelor cu responsabilititi in
aplicarea acestor planuri

» Identificarea si evaluarea principalelor

Conduciitorii compartimentelor

riscuri proprii activitifilor din cadrul | din institutie.
compartimentelor, asociate obiectivelor
specifice ale acestora,

Anual sau ori de
cate ori este cazul

o Stabilirea maisurilor de gestionare a
riscurilor identificate si evaluate la nivelul
activitiitilor din cadrul compartimentelor.

Conducatorii compartimentelor
din institutie,

Permanent

* Completarea/actualizarea registrului
riscurilar.

Conducitorii compartimentelor
din institutie.

Anual sau ori de
cate ori este cazul

e Centralizarea principalelor riscuri gi
elaborarea registrului riscurilor la nivelul
institutiei care  afecteazd  atingerea

Echipa de gestionare a riscurilor

Anual sau ori de
cate ori este cazul
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Standardului 8 obiectivelor generale ale i a celor specifice,
II1. ACTlVITﬂTI DE CONTROL
9, 9. Proceduri » Elaborarea de proceduri privind « Elaborarea, actualizarea si prelucrarea | Conducitorii Permanent
desfigurarea activitatilor in cadrul procedurilor pentru intreaga activitate. compartimentelor/comisiilor,
compartimentelor din structura institutiei CEAC
. si comunicarea lor tuturor angajagilor Comisia de monitorizare,
Mentinerea, implicati coordonare i indrumare
actualizarea, metodologici a sistemului de
imbunititirea si control intern managerial
monitorizarea « Monitorizarea aplicirii procedurilor Conducatorii Permanent
Standardului 9 comunicate angajatilor, verificarea gradului | compartimentelor/comisiilor
de respectare a procedurilor 5i cerintelor Comisia de monitorizare,
legale coordonare si indrumare
metodologici a sistemului de
control intern managerial
10. | 10. = Asigurarea misurilor adecvate de ¢ Adoptarea, de citre conducerea | Conducitorii compartimentelor | Permanent
Supravegherea supraveghere a operatiunilor, pe baza compartimentelor institutiei, a masurilor | institutiei
unor proceduri prestabilite, inclusiv de de supraveghere i supervizare a
. control ex-post, in scopul realizarii, in activitifilor care intrd in responsabilitatea
Mentinerea, mod eficace, a acestora lor directi.
actualizarea, ¢ Comunicarea  procedurii de sistem | Comisia de monitorizare, La elaborarea/
imbunétitirea si privind supravegherea si supervizarea | coordonare si indrumare revizuirea
monitorizarea activititilor cu expunere la risc. metodologici a sistemului de procedurilor
Standardului 10 control intern managerial
11. | 11. » Asigurarea misurilor corespunzitoare » Inventarierea situatiilor peneratoare de | Conducatorii compartimentelor | Anual
Continuitatea pentru ca activitatea institutiei sd poatd intreruperi in derularea uner activititi. institutiei.
 —— continua in orice moment, in toate « Stabilirea si aplicarea misurilor adecvate | Conducatorii compartimentelor | Anual
activitati imprejuririle si in toate planurile pentru asigurarea continuitdii activititii, in | institutiei.
cazul aparitiei unor situatii generatoare de
Mentinerea, intreruperi.
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actualizarea, * Comunicarea unei procedurii de sistem | Comisia de monitorizare, La elaborarea/
imbunitatirea si privind asigurarea continuitiifii activitiii. coordonart_e .';:i i‘nc.lrumare . revizuirez'l
monitorizarea metodol.uglca a snstemu.lul de procedurilor
Standardului 11 control intern managerial
IV. INFORMAREA S1 COMUNICAREA
12. | 12. Informarea « Dezvoltarea unui sistem eficient de » Dezvoltarea si intrefinerea unor sisteme | Conducerea institutiei Anual
Si Comunicarea comunicare internd si externa, care si de colectare, stocare, prelucrare,
asigure difuzarea rapida, fluenti §i precisd | actualizare si  difuzare a datelor si
. a informatiilor, astfel incit acestea sa informatiilor financiare si de conducere,
Mentinerea, ajungi complete si la timp la utilizatori precum §i imbundtitirea mijloaceior de
actualizarea, informare intre compartimentele din cadrul
imbunititirea si institutiei.
monitorizarea « Comunicarea procedurii de sistem privind | Comisia de monitorizare, Permanent
A circuitul informatiilor i documentelor. coordonare si indrumare
Standardului 12 metodologici a sistemului de
control intern/managerial
» Intreprinderea masurilor necesare astfel | Conducitorii compartimentelor | Permanent
incit circuitele informationale s3 asigure o | institutiei.
difuzare rapidd, fluentd, practicdi gi
oportuni a informatiilor,
e Stabilirea canalelor adecvate de | Conducitorii compartimentelor | Permanent
comunicare, prin care managerii §i | institutiei.
personalul de executie din cadrul
compartimentelor si fie informagi cu
privire la proiectele de decizii sau initiative,
adoptate la nivelul altor compartimente,
care le-ar putea afecta sarcinile §i
responsabilititile.
13. | 13. Gestionarea | * Organizarea primirii/ expedierii, » Elaborarea si comunicarea procedurii de | Comisia de monitorizare, Semestrul |
documentelor inregistrarii gi arhiviirii corespondentei, sistem privind arhivarea documentelor i a { coordonare si indrumare
astfel incit sistemul s3 fie accesibil procedurti de sistem privind primirea, | metodologici a sistemului de
. managerului, angajatilor gi terfilor fnregistrarea si expedierea corespondentei. | control intern/managerial
Mentinerea, interesati cu abilitare in domeniu
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actualizarea,
imbunatitirea §i
monitorizarea
Standardului 13
14. | 14. Raportarea s Organizarea si tinerea lazia « Elaborarea/actualizarea procedurilor | Comisia de monitorizare, Permanent
contabil si f:ontabili'u_itii alst.fel incat date‘le si _ conltabi'le potrivit  actelor norm_ative coordonare 5i indrumare
financiari mfnrn_‘l.amle utilizate pentru intocmirea aplicabile domeniului financiar-contabil metodologici a sistemului de
situatiilor contabile anuale sia control intern/managerial
rapoartelor financiare sa fie corecte,
Mentinerea, complete si furnizate la timp
actualizarea,
imbunétatirea si
monitorizarea
Standardului 14
V. EVALUAREA SI AUDIT
15. | 15. Evaluarea » |nstituirea functiei de autoevaluare a » Pregitirea si realizarea autoevaludrii | Conducétorii compartimentelor | Anual
sistemului de controlului intern managerial, la nivelul subsistemului de control intern managerial | /comisiilor
control intern ﬁecémi.conjpamment. precum si la la nivel de compartiment Comisia de monitorizare,
nivelul institutiei coordonare 5i indrumare
metodologici a sistemului de
Mentinerea, control intern managerial
actualizarea, . Completarea Chestionarului de | Conducitorii compartimentelor | Anual
imbunatitirea si auto_e\:raluare [a ni-ve1 de ﬁe:':a.lrf /corr}i§iilor -
e tarizoren comisie/compartiment in vederea stabilirii | Comisia de monitorizare,
. gradului de condormitate SCIM cu | coordonare siindrumare
Standardului 15 standardele de control intern metodologicd a sistemului de
control intern managerial
o Utilizarea dateler, informatiilor si | Presedintele Comisiei de Anual

constatirilor autoevaludrii subsistemului
de control intern managerial la nivelul
compartimentelor, precum si la nivelul
institutiei, prin asumarea Raportului

monitorizare, coordonare gi
indrumare metodologici a
sistemului de control intern
managerial
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asupra sistemului de control intern
managerial la 31 decembrie, de citre
ordonatorul principal de credite

eStabilirea de misuri adecvate si prompte | Director
pentru remedierea punctelor slabe
identificate in procesul de autoevaluare,
misuri ce se transpun in Programul de

Anual

dezvoltare
16, | 16. Auditul La nivelul entitatii nu exista structura de | - - =
intern audit intern. Auditarea se face de |. N 5
ordonatorul principal de credite - = »
Director,
Prof. Cremene Elena Cerasela
Y g,




